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La R iforma Accrual: Una Tras formazione Epocale

La riforma accrual rappresenta uno dei cambiamenti 
ǝƊȉχǨƊžƮƊŽƊŖĹǵƊșƊχƬĹƊχĹŽŽǠƹƮǵĹǵƊχŝĹƣχǨƊǨǵťƬĹχŖƹƮǵĹŕƊƣťχ
delle Pubbliche Amministrazioni italiane. Questo 
processo segna il passaggio definitivo da un modello 
ŝƊχŖƹƮǵĹŕƊƣƊǵŋχǝǽǠĹƬťƮǵťχŽƊƮĹƮȪƊĹǠƊĹχșťǠǨƹχǽƮχǨƊǨǵťƬĹχ
economico -patrimoniale completo e integrato, 
allineato agli standard internazionali IPSAS/EPSAS e 
alla loro declinazione italiana attraverso il Quadro 
Concettuale e gli ITAS.

qƣχŖǽƹǠťχŝťƣƣĹχǵǠĹǨŽƹǠƬĹȪƊƹƮťχǠƊǨƊťŝťχƮťƣƣĹχƮťŖťǨǨƊǵŋχ
di rappresentare non solo i movimenti finanziari, ma 
anche gli eventi economici e le variazioni 
patrimoniali che caratterizzano la gestione pubblica.



I S is temi Informativi: Leva 
Abilitante della R iforma

Infras truttura S trategica

qχǨƊǨǵťƬƊχqúχƮƹƮχǨƹƮƹχǝƊȉχǨťƬǝƣƊŖƊχ

supporti operativi, ma elementi 

strategici che condizionano la 

ŖĹǝĹŖƊǵŋχŝťƣƣϿĹƬƬƊƮƊǨǵǠĹȪƊƹƮťχŝƊχ

adempiere agli obblighi normativi.

Doppio B inario Contabile

eťǨǵƊƹƮťχǨƊƬǽƣǵĹƮťĹχŝƊχŖƹƮǵĹŕƊƣƊǵŋχ

ŽƊƮĹƮȪƊĹǠƊĹχϭ;dϮχťχŖƹƮǵĹŕƊƣƊǵŋχ

economico -patrimoniale (CE/SP) 

secondo il principio della 

competenza economica.

Accuratezza e Tempes tività

Produzione di informazioni contabili accurate, tempestive e affidabili 

attraverso un'infrastruttura tecnologica moderna e integrata.



Superare la Logica Autorizzativa

L'adozione del sistema accrual impone ai sistemi informativi di gestire simultaneamente due logiche contabili 
ǝǠƹŽƹƮŝĹƬťƮǵťχŝƊșťǠǨťϑχqƣχŝƹǝǝƊƹχŕƊƮĹǠƊƹχŖƹƮǵĹŕƊƣťχƮƹƮχǝǽǈχťǨǨťǠťχžťǨǵƊǵƹχĹǵǵǠĹșťǠǨƹχǝǠƹŖťǨǨƊχƬĹƮǽĹƣƊχƹχǵǠĹƬƊǵťχǨťƬǝƣƊŖƊχ
riconciliazioni a posteriori.

Logica Tradizionale

Focus sul controllo delle autorizzazioni di 

ǨǝťǨĹχťχǨǽƣƣĹχșťǠƊŽƊŖĹχŝťƣƣĹχŝƊǨǝƹƮƊŕƊƣƊǵŋχ

finanziaria

Evoluzione Necessaria

Cambio di paradigma nell'architettura dei 

sistemi e nei processi operativi

Nuova Logica

Logiche gestionali e informative capaci di 

ŖĹǵǵǽǠĹǠťχƣĹχŖƹƬǝƣťǨǨƊǵŋχťŖƹƮƹƬƊŖĹχŝťƣƣťχ

operazioni



Addio alla Matrice di Correlazione

Il Vecchio Approccio

´ťƊχǨƊǨǵťƬƊχǵǠĹŝƊȪƊƹƮĹƣƊϒχƣĹχŖƹƮǵĹŕƊƣƊǵŋχeconomica

viene derivata automaticamente da quella finanziaria 

attraverso regole predefinite di trasformazione. Una 

liquidazione per acquisto di beni viene

automaticamente convertito in un costo.

Questa logica semplificata produce rappresentazioni 

contabili spesso non perfettamente aderenti ai 

principi della competenza economica.

La Nuova Realtà

;ƹƮχƣϿĹŖŖǠǽĹƣϒχƣťχǠťžƊǨǵǠĹȪƊƹƮƊχƊƮχŖƹƮǵĹŕƊƣƊǵŋχťŖƹƮƹƬƊŖƹ-patrimoniale devono essere 

effettuate direttamente, sulla base dell'analisi specifica di ciascun evento 

gestionale.

ϛ eǠĹƮǽƣĹǠƊǵŋχŝťƊχŝĹǵƊχǨƊžƮƊŽƊŖĹǵƊșĹƬťƮǵťχĹǽƬťƮǵĹǵĹ

ϛ Tracciamento di natura economica, competenza temporale, rilevanza 

patrimoniale

ϛ Collegamenti con contratti o progetti specifici

ϛ Strutture dati multidimensionali e relazioni complesse



Architettura Event-Driven: Il Cuore del 

Sistema

Per implementare efficacemente un sistema accrual, l'architettura IT deve adottare un approccio 

event -driven, nella quale ogni azione rilevante diventa un potenziale generatore di eventi contabili.

01

Evento Gestionale

Consegna di un bene, completamento di un'opera, sottoscrizione di un contratto

02

Trigger Automatico

Attivazione di meccanismi automatizzati che generano scritture contabili appropriate

03

Registrazione CE/SP

Scritture in Conto Economico e Stato Patrimoniale senza interventi manuali

04

Coerenza Garantita

úťƬǝťǨǵƊșƊǵŋχťχĹŖŖǽǠĹǵťȪȪĹχŝťƣƣťχƊƮŽƹǠƬĹȪƊƹƮƊχŖƹƮǵĹŕƊƣƊχĹǨǨƊŖǽǠĹǵť



Esempi Pratici di Trigger Contabili

1
Collaudo Bene Immobile

Iscrizione automatica del cespite nel patrimonio, trasferimento da immobilizzazioni in corso, avvio calcolo ammortamenti

2
Trasferimento attivo a rendicontazione

Definizione tempistiche di rendicontazione, registrazione automatica provento al momento della rendicontazione 

3
Fattura Passiva

Registrazione costo e debito fornitore al momento ŝťƣƣϸĹŖŖťǵǵĹȪƊƹƮťdella fattura elettronica (non si aspetta la liquidazione in CF).

4
Scadenza Contratto Pluriennale

Rivalutazione automatica ratei, risconti, crediti e debiti a lungo termine

5
Completamento Opera Pubblica

Scrittura definitiva di trasferimento, capitalizzazione oneri accessori e spese tecniche



Funzionalità Chiave da Pres idiare

Partita Doppia multi livello

Motore contabile sofisticato capace di 

interpretare la natura economica di ogni 

transazione e generare scritture appropriate 

per CE e SP con diversi livelli di approvazione

Piano dei Conti Multidimensionale

Classificazione articolata per natura, centri di 

ŖƹǨǵƹϒχǝǠƹžťǵǵƊϒχŽƹƮǵƊχŝƊχŽƊƮĹƮȪƊĹƬťƮǵƹϒχŽƊƮĹƣƊǵŋχ

di spesa. ;ƹƮǵĹŕƊƣƊǵŋanalitica

Ammortamenti Automatizzati

Calcolo automatico basato su parametri 

ǝǠťŝťŽƊƮƊǵƊϓχŖƹťŽŽƊŖƊťƮǵƊϒχșƊǵťχǽǵƊƣƊϒχƬƹŝĹƣƊǵŋχŝƊχ

calcolo

Gestione Fondi e Pass ività

Tracciamento situazioni di incertezza, 

contenziosi, garanzie, rischi con disclosure 

per nota integrativa

Workflow Event-Driven

Orchestrazione attiva dei processi contabili 

con intercettazione automatica degli eventi 

gestionali



Componenti Critiche di un 
S is tema Accrual

Contabilità Generale e Patrimoniale

¨ƊŕǠƹχžƊƹǠƮĹƣťϒχƣƊŕǠƹχƬĹǨǵǠƹϒχǠťžƊǨǵǠƊχƹŕŕƣƊžĹǵƹǠƊχŖƹƮχǝƊťƮĹχǵǠĹŖŖƊĹŕƊƣƊǵŋϑχeťǨǵƊƹƮťχ

ǨƊƬǽƣǵĹƮťĹχŝƊχǝƊȉχťǨťǠŖƊȪƊχťχǨƊƬǽƣĹȪƊƹƮƊϑ

Ges tione Ces piti

Anagrafica completa beni patrimoniali, storia completa, calcolo automatico 

ammortamenti, prospetti analitici normativi.

Riconciliazione CF-CE

Sistema integrato operante in tempo reale, evidenziazione immediata 

scostamenti, prospetti automatici di riconciliazione.

Reporting Direzionale

Generazione automatica documenti di bilancio, dashboard interattive, analisi 

multidimensionali, export XBRL/XML.



L'Interfaccia tra Sistemi: Integrazione Totale

Il sistema contabile , a maggior ragione se deve tenere in parallelo due tipi di ŖƹƮǵĹŕƊƣƊǵŋ(CF e Acrrual ϮχƮƹƮχǝǽǈχƹǝťǠĹǠťχƊƮχƊǨƹƣĹƬťƮǵƹϑχqƣχ

sistema accrual deve essere perfettamente integrato con tutti i sistemi gestionali dell'amministrazione.

Sistema Acquisti

Ordini, ricezioni merce, fatture passive con 

trasferimento automatico dati

Gestione Personale

Stipendi, contributi, ritenute, 

accantonamenti TFR con disaggregazione 

automatica

Gestione Tributi

Ricavi da entrate tributarie con gestione 

ĹŖŖťǠǵĹƬťƮǵƊχťχŖǠťŝƊǵƊχŝǽŕŕƊĹχťǨƊžƊŕƊƣƊǵŋ

Gestione Patrimonio

Integrazione bidirezionale con 

allineamento continuo tra patrimonio 

fisico e contabile



ARCHITETTURA TECNOLOGICA DEI S ISTEMI

DESIGN PATTERNS E SCELTE ARCHITETTURALI

MODELLO ERP INTEGRATO

ϛ Soluzione unica con suite completa (Finanziario, Economico, HR, 

Patrimonio, Tributi)

ϛ Database unificato per una "Single Source of Truth"

ϛ Transazioni cross -modulo native

Pro

ϛ Integrazione nativa senza middleware

ϛ ;ƹƮǨƊǨǵťƮȪĹχťχƊƮǵťžǠƊǵŋχŝťƊχŝĹǵƊχžĹǠĹƮǵƊǵĹ

ϛ Manutenzione e gestione unificate

ϛ Rapporto con un unico fornitore

Contro

ϛ Elevato investimento iniziale

ϛ Rischio di "vendor lock - in"

ϛ ãƹǨǨƊŕƊƣťχǠƊžƊŝƊǵŋχŽǽƮȪƊƹƮĹƣť

ϛ "Over -engineering" per enti di piccole dimensioni

B ES T-OF-B REED INTEGRATO

ϛ Scelta di specialisti per ogni area funzionale

ϛ Integrazione tramite API/middleware (ESB)

ϛ eǠĹƮŝťχŽƣťǨǨƊŕƊƣƊǵŋχƮťƣƣĹχǨťƣťȪƊƹƮťχŝťƊχŖƹƬǝƹƮťƮǵƊ

Pro

ϛ dǽƮȪƊƹƮĹƣƊǵŋχĹșĹƮȪĹǵťχťχǨǝťŖƊŽƊŖƅť

ϛ Minore dipendenza da un singolo fornitore

ϛ îƹǨǵƊǵǽƊŕƊƣƊǵŋχŝťƊχǨƊƮžƹƣƊχŖƹƬǝƹƮťƮǵƊ

ϛ Investimento modulare e scalabile

Contro

ϛ ;ƹƬǝƣťǨǨƊǵŋχŝťƣƣťχƊƮǵťžǠĹȪƊƹƮƊ

ϛ Rischio di inconsistenza dei dati

ϛ eťǨǵƊƹƮťχŝƊχǝƊȉχŽƹǠƮƊǵƹǠƊ

ϛ Costi nascosti (middleware, sviluppo custom)



Architettura Ibrida: Core ERP e Satelliti Specializzati
āƮχĹǝǝǠƹŖŖƊƹχŕƊƣĹƮŖƊĹǵƹχŖƅťχŖƹƬŕƊƮĹχƣĹχǨƹƣƊŝƊǵŋχŝƊχǽƮχǨƊǨǵťƬĹχLæãχŖťƮǵǠĹƣťχǝťǠχƣĹχŖƹƮǵĹŕƊƣƊǵŋχŖƹƮχƣĹχŽƣťǨǨƊŕƊƣƊǵŋχŝƊχsoluzioni
"best-of-ŕǠťťŝϾχǝťǠχƣťχŽǽƮȪƊƹƮĹƣƊǵŋχǨǝťŖƊĹƣƊǨǵƊŖƅťϒχžĹǠĹƮǵťƮŝƹχťŽŽƊŖƊťƮȪĹχťχǨǝťŖƊŽƊŖƊǵŋϑ

Core 

Contabile 

(ERP)

HR

Employee management and 
payroll

GIS

Mappatura e ortofoto terreni
e fabbricati

CRM

Ticketing e gestione asistenza

Document 

Management

Storage, versioning and 
workflow

Pro

ϛ îǵĹŕƊƣƊǵŋχťχƊƮǵťžǠƊǵŋχǝťǠχƣĹχžťǨǵƊƹƮťχŖƹƮǵĹŕƊƣťχŖƹǠť

ϛ dƣťǨǨƊŕƊƣƊǵŋχŝƊχǨŖťžƣƊťǠťχƣťχƬƊžƣƊƹǠƊχǨƹƣǽȪƊƹƮƊχǨǝťŖƊŽƊŖƅťχǝťǠχĹƣǵǠťχĹǠťťχϭlæϒχeqîϮ

ϛ ¿ǵǵƊƬƊȪȪĹȪƊƹƮťχŝťƊχŖƹǨǵƊϓχƊƮșťǨǵƊǠťχŝƹșťχǨťǠșťχŝƊχǝƊȉ

ϛ îŖĹƣĹŕƊƣƊǵŋχťχĹŝĹǵǵĹŕƊƣƊǵŋχĹƣƣťχťǨƊžťƮȪťχƬǽǵťșƹƣƊ

Contro

ϛ ;ƹƬǝƣťǨǨƊǵŋχƮťƣƣϿƊƮǵťžǠĹȪƊƹƮťχǵǠĹχǨƊǨǵťƬƊχŝƊșťǠǨƊ

ϛ ´ťŖťǨǨƊǵŋχŝƊχǠƹŕǽǨǵƹχƬƊŝŝƣťȚĹǠťχťχ ãqχǝťǠχƣĹχŖƹƬǽƮƊŖĹȪƊƹƮť

ϛ Potenziale rischio di disallineamento dati senza governance rigorosa

ϛ eťǨǵƊƹƮťχŝƊχǠťƣĹȪƊƹƮƊχŖƹƮχǝƊȉχŽƹǠƮƊǵƹǠƊ



Il Patrimonio: Da Inventario S tatico a S trumento 

Dinamico

La Rivoluzione Concettuale

Con l'adozione del sistema accrual, il patrimonio diventa una base informativa dinamica e 

ŖťƮǵǠĹƣťχǝťǠχƣĹχǠĹǝǝǠťǨťƮǵĹȪƊƹƮťχŖƹƮǵĹŕƊƣťϑχ´ƹƮχŴχǝƊȉχǨǽŽŽƊŖƊťƮǵťχǨĹǝťǠťχǟǽĹƣƊχŕťƮƊχ

possiede l'amministrazione: occorre conoscere il loro valore contabile, vita utile residua, 

stato di conservazione, destinazione funzionale.

¿žƮƊχŕťƮťχŝƊșťƮǵĹχǽƮϿťƮǵƊǵŋχŖƹƮǵĹŕƊƣťχŖƹƮχƊƬǝĹǵǵƊχǨǽχîǵĹǵƹχãĹǵǠƊƬƹƮƊĹƣťχϭĹǵǵƊșƊǵŋχ

immobilizzata) e Conto Economico (ammortamenti annuali). La valorizzazione diventa un 

ǝǠƹŖťǨǨƹχŖƹƮǵƊƮǽƹϒχƮƹƮχǝƊȉχƹŖŖĹǨƊƹƮĹƣťϑ



Valorizzazione Iniziale del Patrimonio

Fonti dei Dati

Costo storico per beni recenti, stime tecniche per beni datati, 

perizie specialistiche per beni demaniali o storico -artistici

Tracciabilità del Processo

Documentazione adeguata per ogni valore iscritto: documenti di 

riferimento, parametri utilizzati, perizie, ipotesi adottate

Registrazioni Iniziali

Classificazione corretta secondo piano dei conti, associazione 

documenti giustificativi, attributi per gestione successiva

Coerenza Documentale

îťžƮĹƣĹȪƊƹƮťχŝƊŽŽƊŖƹƣǵŋχƹχƊƮŖťǠǵťȪȪťϒχǨǵǠĹǵťžƊťχŝƊχĹŽŽƊƮĹƬťƮǵƹχ

progressivo delle stime negli esercizi successivi



Il Ciclo di Vita Completo del B ene

1Acquisto/Cos truzione

Registrazione costo di acquisizione comprensivo di costi 

accessori. Capitalizzazione progressiva per beni costruiti 

internamente. 2 Migliorie e Manutenzioni

Distinzione tra manutenzioni ordinarie (costi di esercizio) e 

straordinarie (capitalizzate). Workflow di supporto alla 

classificazione.3Ammortamento

Calcolo automatico periodico con metodo prescelto, vita 

utile residua, valori residui. Doppia scrittura: fondo 

ammortamento e costo CE. 4 Revis ione Valore

Impairment test periodici con possibili svalutazioni o 

rivalutazioni. Tracciamento completo delle variazioni di 

valore.5Dismis s ione

Calcolo plusvalenza/minusvalenza, iscrizione a CE, storno da 

SP con eliminazione valore storico e fondo ammortamento.



Ges tione Tecnica e Contabile Integrata

¨ϿƊƮǵťžǠĹȪƊƹƮťχŖƹƬǝƣťǵĹχǵǠĹχžťǨǵƊƹƮťχǵťŖƮƊŖĹχŝťƣχŕťƮťχťχžťǨǵƊƹƮťχŖƹƮǵĹŕƊƣťχǠĹǝǝǠťǨťƮǵĹχǽƮƹχŝťžƣƊχĹǨǝťǵǵƊχǝƊȉχƊƮƮƹșĹǵƊșƊχŝťƣƣĹri forma accrual.

Anagrafica Unica

Codice univoco con informazioni tecniche e 

contabili sincronizzate

Collegamento Automatico

Eventi gestionali generano automaticamente 

trigger verso sistema contabile

S incronizzazione B idirezionale

Variazioni in modulo cespiti si riflettono 

automaticamente in scritture contabili

Interfaccia Completa

Nessuna duplicazione manuale, 

aggiornamenti in tempo reale tra sistemi

Coerenza Informativa

Riduzione drastica del rischio di errori o 

disallineamenti



Svalutazioni, Rivalutazioni e 

Dismissioni

Svalutazioni (ITAS 8)

Una svalutazione diventa obbligatoria 

quando il valore contabile eccede il 

valore recuperabile. Il sistema deve:

ϛ Memorizzare e tracciare indicatori 

rilevanti per ciascun bene

ϛ Fornire strumenti per calcolo 

perdita durevole di valore

ϛ Registrare svalutazione in modo 

documentato e tracciabile

ϛ Mantenere separata 

l'informazione sulla svalutazione 

dal fondo ammortamento

Dismissioni e Alienazioni

La fase finale del ciclo di vita presenta 

ǠƊƣťșĹƮǵƊχŖƹƬǝƣťǨǨƊǵŋχŖƹƮǵĹŕƊƣƊϓ

ϛ Calcolo risultato: corrispettivo vs. 

valore netto contabile residuo

ϛ Plusvalenza o minusvalenza come 

componente straordinaria

ϛ Impatto immediato sul patrimonio 

netto

ϛ Registrazione in tempo reale con 

documentazione completa



Riconciliazione Inventariale Continua

Inventario fisico

Dati contabili Documentazione

Valore & Stato
Ubicazione & 

Certificati

Valore 

& 

Vincoli

Allineame

nto 

continuo



Tecnologie Mobile per la Gestione del Patrimonio

QR Code e RFID

Identificazione e 

geolocalizzazione beni 

con tag univoci. Lettura 

con smartphone per 

accesso istantaneo a 

informazioni e 

aggiornamenti in tempo 

reale.

Applicazioni Mobile

Verifiche sul campo, 

aggiornamento stato 

conservazione, 

segnalazione anomalie, 

registrazione 

trasferimenti con 

sincronizzazione 

immediata al sistema 

centrale.

Allegati Multimediali

Fotografie digitali, 

scansioni documenti 

tecnici, certificazioni PDF, 

planimetrie CAD con 

repository documentale 

integrato e collegamento 

logico ai beni.



Evoluzione dei Sistemi: Gap Analysis e Roadmap

L'adozione della riforma accrual richiede un percorso di evoluzione e integrazione che parte dall'analisi accurata delle funz ionĹƣƊǵŋχťǨƊǨǵťƮǵƊχťχ

dei gap da colmare.

01

Gap Analysis

ĝťǠƊŽƊŖĹχǨƊǨǵťƬĹǵƊŖĹχŝťƣƣťχŽǽƮȪƊƹƮĹƣƊǵŋχ

ǠƊŖƅƊťǨǵťχșǨϑχŖĹǝĹŖƊǵŋχťŽŽťǵǵƊșťχŝťƊχǨƊǨǵťƬƊχ

attuali

02

Classificazione Funzionalità

Pienamente disponibili, parzialmente 

presenti, completamente assenti

03

Strategia di Intervento

Formazione, estensioni, sviluppi ex novo, 

acquisizione nuovi moduli

04

Prioritizzazione

Focus su aree critiche: cespiti, fondi, riconciliazione CF -CE

05

Roadmap Implementazione

dĹǨƊχǨǽŖŖťǨǨƊșťχŖƹƮχǝǠƹžǠťǨǨƊșƊǵŋχǨƹǨǵťƮƊŕƊƣťχŝƊχǨŽƹǠȪƊϒχŖƹǨǵƊχťχǠƊǨŖƅƊ



Architettura Integrata: Databas e e Connettività

1

Interfacce Utente

Portali unificati, dashboard integrate, single sign -on

2
Middleware e API

Layer software per scambio dati, orchestrazione workflow, sicurezza

3
Moduli Applicativi

;ƹƮǵĹŕƊƣƊǵŋχžťƮťǠĹƣťϒχŖťǨǝƊǵƊϒχǠƊŖƹƮŖƊƣƊĹȪƊƹƮťϒχǠťǝƹǠǵƊƮž

4

Databas e Unico

æťǝƹǨƊǵƹǠȠχŖťƮǵǠĹƣƊȪȪĹǵƹχŖƹƮχŖĹǝĹŖƊǵŋχǵǠĹƮǨĹȪƊƹƮĹƣƊχǠƹŕǽǨǵťϒχŕĹŖƠǽǝϒχ

ǠťŖƹșťǠȠϒχǨŖĹƣĹŕƊƣƊǵŋ

L'architettura tecnologica deve essere integrata, con database comune e comunicazione attraverso interfacce standardizzate pe r garantire coerenza 

informativa ed efficienza operativa.



Reporting, Analytics e Business Intelligence

Il sistema accrual non solo registra, ma trasforma i dati in conoscenza strategica. Reporting e analytics diventano il cuore 
pulsante per il governo dell'ente e la comunicazione esterna.

Reporting Obbligatorio e Conformità

Generazione automatica di documenti di bilancio (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario) e allegati tecn ici , in 

formati conformi alla normativa (es. XBRL per MEF/RGS), senza elaborazioni manuali.

Dashboard Direzionali e KPI

;ǠǽǨŖƹǵǵƊχǨƊƮǵťǵƊŖƊχťχǵťƬǝťǨǵƊșƊχǝťǠχƊƣχƬĹƮĹžťƬťƮǵϒχŖƹƮχƊƮŝƊŖĹǵƹǠƊχŖƅƊĹșťχŝƊχǝťǠŽƹǠƬĹƮŖťχϭ¦ãqϮχǨǽχǠťŝŝƊǵƊșƊǵŋϒχƊƮŝťŕƊǵĹƬťƮǵƹϒliǟǽƊŝƊǵŋϒχ

efficienza degli asset. Supporto a drill -down e confronti.

Indicatori Patrimoniali Avanzati

´ǽƹșťχƬťǵǠƊŖƅťχŖƹƬťχæ¿ ϒχșĹǠƊĹȪƊƹƮƊχŝťƣχǝĹǵǠƊƬƹƮƊƹχƮťǵǵƹχťχƊƮŝƊŖƊχŝƊχŖƹƬǝƹǨƊȪƊƹƮťχǝĹǵǠƊƬƹƮƊĹƣťϒχǝťǠχșĹƣǽǵĹǠťχƣĹχǨƹǨǵťƮƊŕƊƣƊǵŋdella gestione 

e la valorizzazione degli asset nel tempo.

Analytics per la Pianificazione

dǽƮȪƊƹƮĹƣƊǵŋχŝƊχĹƮĹƣƊǨƊχƬǽƣǵƊŝƊƬťƮǨƊƹƮĹƣťχϭ¿¨ ãϮϒχŝĹǵĹχƬƊƮƊƮžχťχƬƹŝťƣƣƊχǝǠťŝƊǵǵƊșƊχǝťǠχǨǽǝǝƹǠǵĹǠťχƣĹχǝƊĹƮƊŽƊŖĹȪƊƹƮťϒχƊƣχŕǽŝžťtin g e la 

simulazione di scenari "what - if".

qƮșťǨǵƊǠťχƊƮχχǟǽťǨǵťχŽǽƮȪƊƹƮĹƣƊǵŋχǵǠĹǨŽƹǠƬĹχƊƣχǨƊǨǵťƬĹχƊƮŽƹǠƬĹǵƊșƹχŝĹχƬťǠƹχǠťžƊǨǵǠĹǵƹǠťχĹχǝƊĹǵǵĹŽƹǠƬĹχǨǵǠĹǵťžƊŖĹϒχŖĹǝĹŖťχŝƊχ
žǽƊŝĹǠťχƣϿťƮǵťχșťǠǨƹχŝťŖƊǨƊƹƮƊχǝƊȉχƊƮŽƹǠƬĹǵťχťχǽƮĹχƬĹžžƊƹǠťχǵǠĹǨǝĹǠťƮȪĹϑ


