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La Riforma Accrual: Una Trasformazione Epocale

La riforma accrual rappresenta uno dei cambiamenti

oDl X KDZ TDZDRLgDsDxTLDxLZZAg
delle Pubbliche Amministrazioni italiane. Questo

processo segna il passaggio definitivo da un modello
SDXRsTgLf DaqDgnyxoeALTt TGt XZ0D
economico - patrimoniale completo e integrato,

allineato agli standard internazionali IPSAS/EPSAS e
alla loro declinazione italiana attraverso il Quadro
Concettuale e gli ITAS.

qgax Reg At xst qaqlLxgALKZgATLODg|
di rappresentare non solo i movimenti finanziari, ma g
anche gli eventi economici e le variazioni

patrimoniali che caratterizzano la gestione pubblica.
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| Sistemi Informativi: Leva
Abilitante della Riforma

-
- £ Infrastruttura Strategica Doppio Binario Contabile
= &
E qX KDKGt TDXquXTesTIxKg et KgDg Tt xKDTeaeqg LTt LxsD
& supporti operativi, ma elementi ZDTLTODLADLYXG6; dtxt XRET
e strategici che condizionano la economico - patrimoniale (CE/SP)
— RLaLRDgnXxSt qaqdL TTDT secondo il principio della
adempiere agli obblighi normativi. competenza economica.
€

Accuratezza e Tempestivita

Produzione di informazioni contabili accurate, tempestive e affidabili

attraverso un'infrastruttura tecnologica moderna e integrata.




Superare la Logica Autorizzativa

L'adozione del sistema accrual impone ai sistemi informativi di gestire simultaneamente due logiche contabili
oA Zs TSLTtTYgt x8Dst AKt 9xgaqxs8sooDegxf DILADsXRsTYLI Dat x Te Txo é&Ljxt K
riconciliazioni a posteriori.

% 1 &
L ogica Tradizionale Evoluzione Necessaria Nuova L ogica
Focus sul controllo delle autorizzazioni di Cambio di paradigma nell'architettura dei Logiche gestionali e informative capaci di

Kot KLxt xKeqgaql xst ADZ DRL gistemoeanéi grécessi eperdt®f DaDgnx RLgGgEALAt xqLxRsgToaqt KKDgnx:
finanziaria operazioni



Addio alla Matrice di Correlazione

Il Vecchio Approccio La Nuova Realta

"t DX KDKgt TDx § AL § DCGeBopdmica DY x q L; xeRTexTapALf RORAginaxY x qt x At 2 DK § A [ patiingofialexd®gnp essefed L f D]
viene derivata automaticamente da quella finanziaria effettuate direttamente, sulla base dell'analisi specifica di ciascun evento

attraverso regole predefinite di trasformazione. Una gestionale.

liquidazione per acquisto di beni viene . S . - . ) ) )
: o e ALTe&eqlL ADg St DXSLDXKDzZTDZDRLGDsLTt Tg¢t xL

automaticamente convertito in un costo. 5 L=a X A 2 P l SR L9t X

¢ Tracciamento di natura economica, competenza temporale, rilevanza

Questa logica semplificata produce rappresentazioni patrimoniale

contabili spessonon perfettamente aderenti ai : : : o
R _ ¢ Collegamenti con contratti o progetti specifici
principi della competenza economica.

G Strutture dati multidimensionali e relazioni complesse



Architettura BEvent-Driven: Il Cuore del
Sistema

Per implementare efficacemente un sistema accrual, l'architettura IT deve adottare un approccio
event-driven, nella quale ogni azione rilevante diventa un potenziale generatore di eventi contabili.

01

Evento Gestionale

Consegna di un bene, completamento di un‘opera, sottoscrizione di un contratto

(04

Trigger Automatico

Attivazione di meccanismi automatizzati che generano scritture contabili appropriate

03

Registrazione CE/SP

Scritture in Conto Economico e Stato Patrimoniale senza interventi manuali

04

Coerenza Garantita

Ut Tot K§DsDgnxt xXLRREALGt OOLx 8t qat X DTZsATLODg TDXRgTgLf




Esempi Pratici di Trigger Contabili

Collaudo Bene Immobile

1
Iscrizione automatica del cespite nel patrimonio, trasferimento da immobilizzazioni in corso, avvio calcolo ammortamenti
5 Trasferimento attivo a rendicontazione
Definizione tempistiche di rendicontazione, registrazione automatica provento al momento della rendicontazione
3 Fattura Passiva
Registrazione costo e debito fornitore al momento § t q q p L R R tlefagfdtt@daD gl€ftrbnica (non si aspetta la liquidazione in CF).
4 Scadenza Contratto Pluriennale
Rivalutazione automatica ratei, risconti, crediti e debiti a lungo termine
5 Completamento Opera Pubblica

Scrittura definitiva di trasferimento, capitalizzazione oneri accessori e spese tecniche



Funzionalita Chiave da Presidiare

& lad &

Partita Doppia multi livello Piano dei Conti Multidimensionale = Ammortamenti Automatizzati

Motore contabile sofisticato capace di Classificazione articolata per natura, centri di Calcolo automatico basato su parametri

interpretare la natura economica di ogni REKgegYxoAgzt §gDYXxZg T¢ DyxeSADNxsZt YTILTTDOYCIL Wit RIsgt £2YZX TYROOt L TogTy
transazione e generare scritture appropriate dispesa.; g T g L rafabti@ag n calcolo

per CE e SP condiversi livelli di approvazione

oY 580

O N

Gestione Fondi e Passivita Workflow EventDriven
Tracciamento situazioni di incertezza, Orchestrazione attiva dei processi contabili
contenziosi, garanzie, rischi con disclosure con intercettazione automatica degli eventi

per nota integrativa gestionali



Componenti Critiche di un
SistemaAccrual

Contabilita Generale e Patrimoniale
"Df AgxZ2DgATLqt YXaqDf Agx TLKgAsYXAt ZDKgADY e f q
KDTaeqg LTt Lx8DxoaDl xt Kt ARDODxt x KDTa&qlL ODg TD9d

Gestione Cespiti

Anagrafica completa beni patrimoniali, storia completa, calcolo automatico

ammortamenti, prospetti analitici normativi.

Riconciliazione CFCE

Sistema integrato operante in tempo reale, evidenziazione immediata
scostamenti, prospetti automatici di riconciliazione.

Reporting Direzionale

Generazione automatica documenti di bilancio, dashboard interattive, analisi

multidimensionali, export XBRL/XML.



L'Interfaccia tra Sistemi: Integrazione Totale

|l sistema contabile , amaggior ragione se deve tenere in parallelo duetipidi Rg Tg L {CP@Amugl T+ X T Tx o &Lljxgot ALAt x DT x DKg
sistema accrual deve essere perfettamente integrato con tutti i sistemi gestionali dell'amministrazione.

. o Gestione Personale
Sistema Acquisti

o _ - Stipendi, contributi, ritenute,
Ordini, ricezioni merce, fatture passive con _ _ _
_ _ _ % accantonamenti TFR con disaggregazione
trasferimento automatico dati _
automatica
Gestione Patrimonio . L
g Gestione Tributi
Integrazione bidirezionale con — . _ _ _
Ricavi da entrate tributarie con gestione

allineamento continuo tra patrimonio . o , i , - , .
. _ LRRt AgQLTt TgDxt xXRAt SDgDXS
fisico e contabile



ARCHITETTURA TECNOLOGICA DEI SISTEMI

DESIGN PATTERNS E SCELTE ARCHITETTURALI

2 =

MODELLO ERP INTEGRATO BES TOF-BREED INTEGRATO
G  Soluzione unica con suite completa (Finanziario, Economico, HR, G  Scelta di specialisti per ogni area funzionale
Patrimonio, Tributi) ¢ Integrazione tramite API/middleware (ESB)
¢ Database unificato per una "Single Source of Truth" c eALTstxZaqt KKDf DaDgnx Tt aqalLyx Kt qt ODg Tt x 8t Dx R
¢  Transazioni cross -modulo native Pro
Pro deTODg TLagDgnxLsLTOLGgt xt xKat RDZDRb Y
Integrazione nativa senza middleware Minore dipendenza da un singolo fornitore
 CTKDKgt TOLXxt xDTgt ZADgnx 8t Dx3LgDxzLAI i ctKgDg&DFf DaDgnxst DYKDT2:aqDXRETos Tt T§D
Manutenzione e gestione unificate Investimento modulare e scalabile
Rapporto con un unico fornitore Contro
Contro s Toqt KKDgnxstaqaqt xDTgt ZALODETD
Elevato investimento iniziale Rischio di inconsistenza dei dati
Rischio di "vendor lock -in" et K§Dg Tt x8DxoaDI xZsATDgsgAD
ag KKDf Dot x ADzDSDgnx Z2&TODg TLat Costi nascosti (middleware, sviluppo custom)

"Over-engineering"” per enti di piccole dimensioni



atelliti Specializzati

_ Rt x RgTi.DTL L x K DS DG § Dy &PpnaoMK gt TLxLeedyx Rt TG
Bk T ab5% x kot RbT obkE DR FIYET R T e e 4t 22 hRBIN DL Y
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HR GIS T9gLfF DaDgnxt xXDTgt ZADgnxoat AxqLxzt KgDg Tt
dat KKDf DqDgnx 8 DX KRt ZqDt At xqt X TDZqDgAD
Employee management and Mappatura e ortofoto terreni ¢ ggDTDOOLODE Tt xSt DYREKGDYXD st KgDAt x 8
payroll e fabbricati TRLaLf DaqDgnxt xLsLgglLiDagDgnxLlLaqt xt KDzt
Contabile
(ERP)
[
Contro
CRM Document i e D
Management e Toaqt KKDgnXx Tt qaqODTgt ZALODg Tt X AL X KDK
Ticketing e gestione asistenza "t Rt KKDgnyxsDxAsf@&KgexTDssqt TLAt xtx &g
Storage, versioning and Potenziale rischio di disallineamento dati senza governance rigorosa

workflow et KgDg Tt XS DxAt qLODg TDXRs TXxoDI XxXZgATDg¢



Il Patrimonio: Da Inventario Statico a Strumento
Dinamico

S | La Rivoluzione Concettuale

Con l'adozione del sistema accrual, il patrimonio diventa una base informativa dinamica e

Rt TOALqt xot AxqLxALooa At Kt TgLODgE Tt XRETGLf Dat 9x &
possiede I'amministrazione: occorre conoscere il loro valore contabile, vita utile residua,

stato di conservazione, destinazione funzionale.

¢cZTDXFt Tt X8Dst TGLXx@TOt TgDINXRETYLI Dt XRg TxDTaL
immobilizzata) e Conto Economico (ammortamenti annuali). La valorizzazione diventa un
SAf Rt KKgXREzTYgDTRrYXTeTIxoDl xXgRRLKDgTLqt 9




Valorizzazione Iniziale del Patrimonio

1
<

Fonti deil Dati

Tracciabilita del Processo

Documentazione adeguata per ogni valore iscritto: documenti di

Costo storico per beni recenti, stime tecniche per beni datati, riferimento, parametri utilizzati, perizie, ipotesi adottate

perizie specialistiche per beni demaniali o storico  -artistici

(4

Coerenza Documentale

04

Registrazioni Iniziali e o D e s ) A oa
I Tt ZTLQLODg Tt xXSDZZDRgaggnxeXxDTRt Agt OOt
Classificazione corretta secondo piano dei conti, associazione progressivo delle stime negli esercizi successivi

documenti giustificativi, attributi per gestione successiva



Il Ciclo di Vita Completo del Bene

Acquisto/Costruzione

Registrazione costo di acquisizione comprensivo di costi
accessori. Capitalizzazione progressiva per beni costruiti
internamente.

Ammortamento

Calcolo automatico periodico con metodo prescelto, vita
utile residua, valori residui. Doppia scrittura: fondo
ammortamento e costo CE.

Dismissione

Calcolo plusvalenza/minusvalenza, iscrizione a CE, storno da
SP con eliminazione valore storico e fondo ammortamento.

1

Migliorie e Manutenzioni

Distinzione tra manutenzioni ordinarie (costi di esercizio) e
straordinarie (capitalizzate). Workflow di supporto alla

classificazione.

Revisione Valore

Impairment test periodici con possibili svalutazioni o
rivalutazioni. Tracciamento completo delle variazioni di
valore.



Gestione Tecnica e Contabile Integrata
" ODTYgt ZALODs Tt xXRsToqt LXJALXZt KgDsg Tt Xgt RTDRLx S8t qxft T Tt xt x z trifogrBacgrtiay R Tg L f

Collegamento Automatico

Anagrafica Unica Eventi gestionali generano automaticamente
Codice univoco con informazioni tecniche e 50 trigger verso sistema contabile
contabili sincronizzate :
Sincronizzazione Bidirezionale
Variazioni in modulo cespiti si riflettono
automaticamente in scritture contabili
Q\@

Coerenza Informativa
Riduzione drastica del rischio di errori o o Interfaccia Completa

disallineament Nessuna duplicazione manuale,

aggiornamenti in tempo reale tra sistemi



Svalutazioni, Rivalutazioni e
Dismission

Svalutazioni (ITAS 8) Dismissioni e Alienazioni |
Una svalutazione diventa obbligatoria La fase finale del ciclo di vita presenta § )
guando il valore contabile eccede il ADaqt sLTgDxRgToaqt KKDgn x| F %
valore recuperabile. Il sistema deve: _ _ _ x
¢ Calcolo risultato: corrispettivo vs. §
¢ Memorizzare e tracciare indicatori valore netto contabile residuo S =~
) . ) ——
rilevanti per ciascun bene ¢ Plusvalenza o minusvalenza come \\\\\\\ o
S iy
¢ Fornire strumenti per calcolo componente straordinaria S oy
perdita durevole di valore ¢ Impatto immediato sul patrimonio =
G Registrare svalutazione in modo netto
documentato e tracciabile ¢ Registrazione in tempo reale con
¢ Mantenere separata documentazione completa

I'informazione sulla svalutazione
dal fondo ammortamento



Riconciliazione Inventariale Continua

Ubicazione &

Valore & Stato L
Certificati

Valore
&

Vincoli




Tecnologie Mobile per |la Gestione del Patrimonio

QR Code e RHD

|dentificazione e
geolocalizzazione beni
con tag univoci. Lettura
con smartphone per
accesso istantaneo a
informazioni e
aggiornamenti in tempo
reale.

Applicazioni Mobile

Verifiche sul campo,
aggiornamento stato
conservazione,
segnalazione anomalie,
registrazione
trasferimenti con
sincronizzazione
immediata al sistema
centrale.

Allegati Multimediali

Fotografie digitali,
scansioni documenti
tecnici, certificazioni PDF,
planimetrie CAD con
repository documentale
integrato e collegamento
logico ai beni.



Evoluzione deil Sistemi: Gap Analysis e Roadmap

L'adozione della riforma accrual richiede un percorso di evoluzione e integrazione che parte dall'analisi accurata delle funz ionLqDgnxt KDKgt

dei gap da colmare.

01 (0)% 03

Gap Analysis Classificazione Funzionalita Strategia di Intervento

gt ADZDRLYXKDKgt TL § DRL x § tP@upthen eipéhibili, ffakzialMentg X Formazione, estensioni, sviluppi ex novo,
ADRbDDt Kgt xs K9 x RL a L RDg n xptegeitit cgnipBtanientd asentiK DK g t T D x acquisizione nuovi moduli

attuali

04 05

Prioritizzazione Roadmap Implementazione

Focus su aree critiche: cespiti, fondi, riconciliazione CF -CE dLKDXK&®&RRt KKDst XRgTxoAgZAt KKDsDgnxKgK



Architettura Integrata: Database e Connettivita

Interfacce Utente

1 Portali unificati, dashboard integrate, single sign -on

Middleware e API

2 S . .
Layer software per scambio dati, orchestrazione workflow, sicurezza
Moduli Applicativi
, ET9Lf DaDgnxzt Tt ALt YXRt Kea DgGDYXADRgETRDqDLODET
Database Unico
4 et og KDgg ANXRt TGALqDOOLgegXxRETXRLaLRDIN X GAI
At Rest ANYXKRLqgqLf DqDgn
L'architettura tecnologica deve essere integrata, con database comune e comunicazione attraverso interfacce standardizzate pe r garantire coerenza

informativa ed efficienza operativa.



Reporting, Analytics e Business Intelligence

LI - — Il sistema accrual non solo registra, ma trasforma i dati in conoscenza strategica. Reporting e analytics diventano il cuore
S S - pulsante per il governo dell'ente e la comunicazione esterna.

Reporting Obbligatorio e Conformita

IRERRRAS
|

Generazione automatica di documenti di bilancio (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario) e allegati tecn ici, in
formati conformi alla normativa (es. XBRL per MEF/RGS), senza elaborazioni manuali.

Dashboard Direzionali e KPI

_ - ABKREGgDXKDTGt gDRDXt xgt Tot K§Ds Dot AxXDaxTLTLZt Tt TgYX Rg [x DIBBEDEPGATNRD DL
| I"IIII |||| . efficienza degli asset. Supporto a drill -down e confronti.
i - — OIS

T | | } \fﬁ\ @ @ R
§

W ARTAY ' |||| |||||| .
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Indicatori Patrimoniali Avanzati

T Rgst XTt GADRDE xRgTt xee YXSLADLODgTDXxSt qxolgADTeTDeXx Tt g xt xdRRYBRMRY § DX Rg

f | e 03¢ — e la valorizzazione degli asset nel tempo.
| 0O |
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Analytics per la Pianificazione
deTODs TLagDIN XS DXLTLaqDKDx Teeqgd DS DTt TKDg TLat x6¢ " AtTYXSLILYTDTIMyRIAxt XTEgsdt qqtC
simulazione di scenari "what -if".

' qTst KgDAt x DT xxaet Kgt xZeTODsTLaqDgnxXdALKZgATL xDu]xKDthTLx‘D'[ZgA TL
7 ®@DSLAt XqOt Tgt xst AKgx8t RDKDg TDxoDI XDIZsATLgt xt xeeTLxTLzzZ2DgAt xgA




