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PRIMA GIORNATA: 01/10/2026 

 
MATTINO - dalle ore 9:00 alle ore 13:00 
POMERIGGIO - dalle ore 14:00 alle ore 18:00 (test di verifica dalle ore 18:00) 
 

I CONTROLLI SULLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 
Governance, sostenibilità economico-finanziaria e  

responsabilità degli enti locali 
 
 
PRESENTAZIONE 
L'obiettivo del presente seminario è quello di ricostruire il quadro normativo e giurisprudenziale di 
riferimento, analizzare il sistema dei controlli sulle società partecipate, approfondire il ruolo dei 
diversi soggetti coinvolti nella governance e fornire indicazioni operative sull'organizzazione delle 
attività di vigilanza, con particolare attenzione agli adempimenti degli enti locali, alle verifiche 
dell'Organo di revisione e all'applicazione concreta delle procedure di controllo societario sugli 
enti e organismi partecipati. 
 
PROGRAMMA 
Programma: 
 
1. Le società partecipate nel nuovo quadro della finanza pubblica 

▪ Evoluzione normativa e finalità del sistema  
▪ Il rapporto tra ente pubblico e società partecipata  
▪ Gli obiettivi di efficienza, economicità e tutela dell'interesse pubblico  

 
2. Il quadro normativo di riferimento 
 
2.1 I controlli negli enti locali 

▪ Articoli 147-quater e 147-quinquies del TUEL  

 

SEMINARIO IN PRESENZA SULLA REVISIONE ENTI LOCALI 

Materie C7 bis 

01 – 02 ottobre 2026 
 

RELATORE 

MAURIZIO DELFINO 
dottore commercialista esperto finanza, contabilità e gestione enti pubblici,  

già responsabile di ragioneria enti pubblici, docente incaricato Università di Genova  

 

SALA CONVEGNI “AULA VERDE” 

FONDAZIONE GIUSTINIANI BANDINI 

PRESSO L’ABBADIA DI FIASTRA 

Tolentino 

 

 
 



 

 

 

Degli ODCEC di 
Ascoli Piceno - Fermo 

Macerata e Camerino 

 
 

 

 

▪ Il sistema dei controlli interni  
 
2.2 Il Testo unico delle società partecipate (D.Lgs. 175/2016) 

▪ Razionalizzazione delle partecipazioni  
▪ Costituzione e acquisizione di partecipazioni  
▪ Governance e assetti organizzativi  
▪ Programmi di valutazione del rischio aziendale  
▪ Crisi d'impresa e obblighi dell'ente socio  
▪ Società in house  
▪ Reclutamento del personale  
▪ Revisione periodica delle partecipazioni  

 
2.3 Le riforme più recenti 

▪ Legge n. 118/2022 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza)  
▪ D.Lgs. n. 201/2022 sui servizi pubblici locali  
▪ D.Lgs. n. 36/2023 (Codice appalti e concessioni) 

 
3. Il ruolo della Corte dei conti 

▪ I poteri di controllo 
▪ Il sistema informativo e gli obblighi di trasmissione 
▪ Le principali pronunce della magistratura contabile 
▪ Le responsabilità degli amministratori, dei dirigenti e degli organi di controllo 

 
4. La governance delle società partecipate 
 
4.1 Il perimetro del controllo pubblico 

▪ Società controllate  
▪ Società partecipate  
▪ Organismi strumentali  
▪ Fondazioni  
▪ Aziende speciali  

 
4.2 Le società in house 

▪ Il controllo analogo  
▪ Il controllo analogo congiunto  
▪ Gli affidamenti diretti  

 
4.3 I soggetti della governance 

▪ Consiglio comunale  
▪ Sindaco  
▪ Giunta  
▪ Dirigenti  
▪ Organo di revisione  
▪ Organi societari  

 
4.4 Gli strumenti della governance 

▪ Statuti  



 

 

 

Degli ODCEC di 
Ascoli Piceno - Fermo 

Macerata e Camerino 

 
 

 

 

▪ Patti parasociali  
▪ Contratti di servizio  
▪ Obiettivi gestionali  
▪ Indicatori di performance  
▪ Flussi informativi  

 
5. Il sistema integrato dei controlli 

▪ Controllo strategico 
▪ Controllo societario 
▪ Controllo sulla gestione 
▪ Controllo economico-finanziario 
▪ Controllo sui servizi pubblici 
▪ Controllo dei rischi aziendali e della continuità aziendale 

 
6. Il ruolo dell'Organo di revisione 

▪ Le verifiche sulle partecipazioni  
▪ Gli equilibri di bilancio  
▪ I rapporti finanziari con gli organismi partecipati  
▪ Debiti e crediti reciproci  
▪ Bilancio consolidato  
▪ Razionalizzazione periodica  
▪ Monitoraggio delle perdite  
▪ Segnalazioni e responsabilità  

 
7. Programmazione, monitoraggio e reporting 

▪ DUP e obiettivi strategici 
▪ Budget delle società partecipate  
▪ Piano industriale  
▪ Indicatori di performance  
▪ Report periodici  
▪ Cruscotti direzionali  
▪ Monitoraggio degli equilibri economico-finanziari  

 
8. La procedura operativa di controllo sulle società partecipate 

▪ Pianificazione dei controlli  
▪ Raccolta dei flussi informativi  
▪ Analisi economica, finanziaria e patrimoniale  
▪ Verifica degli obiettivi  
▪ Analisi dei contratti di servizio  
▪ Gestione delle criticità  
▪ Misure correttive  
▪ Reporting agli organi politici  

 
9. Casi pratici e orientamenti della Corte dei conti 

▪ Le criticità più frequenti riscontrate nei controlli  
▪ Le pronunce più significative  
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SECONDA GIORNATA: 02/10/2026 

 
MATTINO - dalle ore 9:00 alle ore 13:00 
 

LA RIFORMA ACCRUAL NEGLI ENTI LOCALI  
il nuovo ruolo dell'organo di revisione tra contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale  

 
PRESENTAZIONE 
Il seminario si propone di offrire un quadro organico e aggiornato dello stato di attuazione della 
riforma Accrual, analizzando il nuovo assetto normativo, i principi contabili ITAS, gli strumenti 
predisposti dalla Ragioneria Generale dello Stato e gli impatti operativi sul sistema di contabilità 
economico-patrimoniale degli enti locali. Particolare attenzione sarà dedicata al ruolo dell'Organo 
di revisione, alle verifiche richieste nella fase di implementazione della riforma, alle principali 
criticità emerse durante la sperimentazione e alle soluzioni operative adottabili nella pratica 
professionale. 
 
PROGRAMMA 
Il quadro normativo della riforma Accrual 

▪ Il PNRR e la riforma 1.15 

▪ IPSAS e principi ITAS 

▪ DL 113/2024 art. 10 

▪ DL varato in Consiglio dei Ministri 22 giugno 2026 

▪ Il nuovo quadro concettuale della contabilità pubblica 

▪ Cronoprogramma della riforma 

▪ La fase pilota e le prospettive di entrata a regime 

▪ Dal D.Lgs. 118/2011 al sistema Accrual 

Il sistema contabile unico integrato 
▪ contabilità finanziaria autorizzatoria 

▪ contabilità economico-patrimoniale vigente 

▪ contabilità economico-patrimoniale Accrual 

▪ contabilità analitica economica 

 
Gli standard ITAS di maggiore interesse per gli enti locali 

▪ Quadro concettuale 

▪ Presentazione del bilancio 

▪ Immobilizzazioni materiali 

▪ Immobilizzazioni immateriali 

▪ Partecipazioni 

▪ Fondi rischi e passività 

▪ Trasferimenti e contributi 

▪ Focus sulle differenze rispetto all'Allegato 4/3 del D.Lgs. 118. 

 
La conversione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico 
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▪ piano dei conti multidimensionale 

▪ file di raccordo di cui Determina RGS 129/2025 

▪ rettifiche obbligatorie 

▪ riconciliazioni 

▪ riclassificazione patrimoniale 

▪ criticità emerse nella fase pilota 

▪ esempi operativi 

 
Gli impatti sull'attività del Revisore 

▪ vigilanza sul processo di implementazione 

▪ verifica della qualità dei dati patrimoniali 

▪ attendibilità delle valutazioni 

▪ controlli sulle rettifiche 

▪ verifiche sugli inventari 

▪ verifiche sul patrimonio 

▪ verifiche sui fondi 

▪ relazione al rendiconto 

▪ questionari con Corte dei conti 

 
 

Sintesi del programma del corso per giornate di formazione 
 
Le giornate si terranno presso la sala convegni “AULA VERDE” della Fondazione Giustiniani 
Bandini presso l’Abbazia di Fiastra di Tolentino. 
Al termine di ogni giornata, è previsto il “test” di verifica, che verterà sulle materie trattate a 
lezione e che avrà ad oggetto domande a risposta multipla (il corsista deve scegliere la 
risposta esatta fra quelle riportate). 
 
 
DESTINATARI 
Dottori Commercialisti, Revisori legali dei Conti. 
 
 
 
DATA ORE LEZIONE TEST VERIFICA 

 
01/10/2025 8 8 domande a risposta 

multipla – superamento 7 
risposte esatte 

 
02/10/2025 4 5 domande a risposta 

multipla – superamento 4 
risposte esatte 
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SCHEDA   ADESIONE DA RESTITUIRE ALLA SEGRETERIA   DELL’A.FO.PROF tramite mail: info@afoprof.org  
(unitamente alla ricevuta del versamento della quota di iscrizione) entro il 23 settembre p.v. 

 
IL/LA SOTTOSCRITTO/A   
 
CODICE FISCALE _________________________________________________________________ 
 

Telefono ____________________________ e-mail _______________________________________ 
 

ISCRITTO ALL’ALBO dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di  
 
_________________________________ 

 
 

CONFERMA LA PROPRIA PARTECIPAZIONE AL CORSO IN PRESENZA SULLA REVISIONE 01 – 02 -
ottobre 2026 con Relatore Dott. Maurizio Delfino  

 
E   QUELLA   DI   N.  __________    COLLABORATORI   
 
DATA     
 
 
FIRMA 
(leggibile) 
 
DATI PER LA FATTURAZIONE: 
 

Cognome/nome/denominazione dello studio: 
 

Via  cap  città   
 

P.IVA   
 
Codice univoco: ____________________________ 
 

Costi 
€ 110,00 (comprensivo del brunch del 01° ottobre) 

Esente iva art. 10 DPR 633/1972 
 
Le adesioni con allegato il pagamento dovranno pervenire entro il 23 settembre p.v. 
-BONIFICO BANCARIO su conto corrente intestato A.FO.PROF. su Bancaintesa-Sanpaolo– Macerata –  
IBAN: IT72 H030 6913 4081 0000 0012 761 
 
 
 

mailto:info@afoprof.org
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INFORMATIVA AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
La informiamo che raccolta ed il trattamento dei Suoi dati personali, in relazione alle informazioni e 
ai dati personali forniti nel presente modulo, e quelli eventualmente allegati alla presente scheda, 
avverranno nel pieno rispetto del Regolamento Europeo 2016/679 (GDPR) e delle eventuali 
disposizioni nazionali in materia di trattamento dei dati personali - manualmente e/o 
elettronicamente e saranno conservati in appositi archivi cartacei e/o elettronici _ con la esclusiva 
finalità della gestione operativa e contabile relativa al presente corso. 
Il titolare del trattamento dei dati è l’A.FO.PROF. con sede in Macerata in Piazza della Libertà, 23 i cui 
dati di contatto sono riportati in intestazione. Le precisiamo che il conferimento dei dati obbligatori 
richiesti è strettamente necessario all’adempimento delle finalità per cui sono raccolti e che 
l’eventuale rifiuto a fornirli, in tutto o in parte, comporterà l’impossibilità di poter aderire al 
servizio in oggetto. 
In qualità di Interessato ha il diritto di accedere ai dati che la riguardano e di esercitare gli altri diritti 
garantiti dagli artt. 15-16-17-18-20-21-22 del GDPR. 

 
 
 

Data  Firma   
 
 
 


