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La holding può rappresentare, per le imprese familiari, molto più di una semplice struttura societaria: è uno strumento 
di pianificazione strategica, capace di coordinare partecipazioni, patrimonio, governance e passaggio generazionale, 
separando al contempo le diverse componenti del rischio familiare e imprenditoriale.
Il corso, durante i 2 incontri programmati, accompagnerà i partecipanti dalla progettazione della holding alla sua 
concreta gestione, analizzando le diverse forme giuridiche e le principali clausole di governance, fino alle operazioni 
straordinarie necessarie per costituirla e alle relative implicazioni fiscali. Particolare attenzione sarà dedicata alle 
questioni più attuali e controverse, dagli apporti e finanziamenti dei soci alla participation exemption, dalle holding 
“ad accumulo” alle problematiche IVA, con l’obiettivo di fornire criteri pratici per costruire strutture efficienti, 
sostenibili e coerenti con gli obiettivi della famiglia.

Appuntamento I (02/10/2026) ­ relatore: Antonio D'Ausilio
La holding come strumento di pianificazione dei gruppi familiari
1. Ruolo strategico della holding nelle PMI familiari
• Funzioni della holding: controllo, governance, patrimonio 
• Holding pura, mista e operativa 
• Quando ha senso costituirla e quando è inefficiente 
• Errori ricorrenti nelle strutture familiari italiane 
• Quale forma giuridica scegliere per la holding (SS, società commerciali, s. benefit o fondazione/trust)

2. Holding e patrimonio familiare
• Governance della holding famigliare (Statuto, diritti particolari, categorie di quote/azioni, quorum rafforzati, clausole 

di prelazione e gradimento, amministrazione, familiari operativi/non operativi, ingresso dei figli, conflitti tra rami 
familiari)

• Separazione tra rischio d’impresa e patrimonio 
• Asset protection “legittima” e limiti antiabuso 
• Passaggio generazionale e ruolo della holding (donazioni, usufrutto/nuda proprietà)
• Patti di famiglia e governance nei gruppi familiari
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Appuntamento II (09/10/2026) ­ relatore: Gianluca Cristofori

Operazioni straordinarie e fiscalità della holding
1. Operazioni straordinarie finalizzate alla costituzione di società aventi funzione di holding
• Conferimento di aziende
• Scissione mediante scorporo di aziende e/o partecipazioni sociali
• Conferimento di partecipazioni “di controllo”
• Conferimento di partecipazioni “qualificate”
• Dotazione patrimoniale in denaro e acquisto di partecipazioni

2.Principali profili di criticità fiscale riferibili alla costituzione e alla gestione delle società aventi funzione di holding
• Acquisto o conferimento di partecipazioni con costo fiscale oggetto di rideterminazione con imposizione sostitutiva
• Conferimento di partecipazioni “di controllo” o comunque “qualificate” in società con altri soci aventi “diritti 

particolari”, azioni o quote (di SRL PMI) “speciali” o altre peculiari disposizioni statutarie o contrattuali (extra­sociali)
• Holding di vertice “ad accumulo”: i più recenti orientamenti delle attività di controllo dell’Amministrazione 

finanziaria, tra contestazioni, orientamenti giurisprudenziali e possibili azioni di mitigazione del rischio
• Il caso contiguo delle scissioni “di cassa” e/o di immobili e altri assets in amministrazione statica

3. Fiscalità della holding: novità e questioni interpretative “aperte”
• Limiti all’accesso al regime della cd. participation exemption post­conferimento di azienda o di partecipazioni sociali
• Compensi reversibili: i rischi per l’amministratore socio di controllo e le problematiche cross­border
• Gestione e problematiche degli apporti e dei finanziamenti eseguiti dai soci
• Holding “statiche” o “dinamiche”: detrazione IVA sui costi per la possibile acquisizione di partecipazioni sociali, 

servizi alle partecipate, management fee, riaddebiti di spese
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Modalità d'iscrizione:
­ Accedere al sito https://www.koine­bz.org/ con il proprio account o con quello di studio e iscriversi.
­ Per chi non avesse ancora un account sul nostro sito, accedere e crearne uno personale o di studio.
­ Selezionare il corso / Master e cliccare sul tasto iscriviti.
­ Procedere sul carrello seguendo i passi indicati, facendo attenzione ad inserire correttamente i dati della persona che si 

vuole iscrivere. È importante che l'indirizzo e­mail corrisponda a quello personale del partecipante, al fine che 
quest'ultimo possa ricevere le comunicazioni dirette riguardo il corso.

­ Terminata la procedura l'iscritto riceverà via e­mail una conferma d'iscrizione, che dovrà conservare, contenente il link 
per accedere successivamente, senza bisogno di password, all'area dedicata al materiale didattico.

­ In caso di necessità per supporto tecnico potete contattare telefonicamente la nostra segreteria dal lunedì al venerdì in 
orario 09:00 ­ 13:00 al numero 0471 502332.

Al fine di poterLe garantire la prenotazione La preghiamo di iscriversi sul nostro sito. Il pagamento della quota, qualora richiesto, dovrà essere effettuato prima dell'inizio 
del corso.
Die Einschreibung erfolgt online über unsere Webseite. Eine eventuelle Zahlung muss innerhalb des Einschreibungstermins erfolgen.
È attribuito a ciascun iscritto il diritto di recedere ai sensi dell’art. 1373 c.c. che dovrà essere comunicato con disdetta da inviare via e­mail entro 3 giorni lavorativi 
antecedenti alla data dell’incontro. In caso contrario verrà trattenuta o richiesta l’intera quota di iscrizione e l’iscritto avrà comunque diritto a ricevere il materiale 
didattico.
Jeder Teilnehmer hat laut Art. 1373 c.c. das Recht, die Teilnahme abzusagen, dies allerdings unter der Bedingung der schriftlichen Mitteilung der Absage mittels E­Mail bis spätestens 3 
Werktage vor Kursbeginn. Bei Nichteinhaltung dieser Frist wird die Einschreibegebühr verrechnet. Der Teilnehmer hat damit in jedem Fall Anrecht auf die Kursunterlagen.
L'evento è in fase di accreditamento.
Die Veranstaltung befindet sich im Akkreditierungsverfahren.

Coordinate bancarie/Bankkoordinaten: Cassa Rurale di Bolzano/Raiffeisen Bozen IBAN: IT 93 R 08081 11600 000300062383
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Appuntamento II (09/10/2026) ­ relatore: Gianluca Cristofori

Operazioni straordinarie e fiscalità della holding
1. Operazioni straordinarie finalizzate alla costituzione di società aventi funzione di holding
• Conferimento di aziende
• Scissione mediante scorporo di aziende e/o partecipazioni sociali
• Conferimento di partecipazioni “di controllo”
• Conferimento di partecipazioni “qualificate”
• Dotazione patrimoniale in denaro e acquisto di partecipazioni

2.Principali profili di criticità fiscale riferibili alla costituzione e alla gestione delle società aventi funzione di holding
• Acquisto o conferimento di partecipazioni con costo fiscale oggetto di rideterminazione con imposizione sostitutiva
• Conferimento di partecipazioni “di controllo” o comunque “qualificate” in società con altri soci aventi “diritti 

particolari”, azioni o quote (di SRL PMI) “speciali” o altre peculiari disposizioni statutarie o contrattuali (extra­sociali)
• Holding di vertice “ad accumulo”: i più recenti orientamenti delle attività di controllo dell’Amministrazione 

finanziaria, tra contestazioni, orientamenti giurisprudenziali e possibili azioni di mitigazione del rischio
• Il caso contiguo delle scissioni “di cassa” e/o di immobili e altri assets in amministrazione statica

3. Fiscalità della holding: novità e questioni interpretative “aperte”
• Limiti all’accesso al regime della cd. participation exemption post­conferimento di azienda o di partecipazioni sociali
• Compensi reversibili: i rischi per l’amministratore socio di controllo e le problematiche cross­border
• Gestione e problematiche degli apporti e dei finanziamenti eseguiti dai soci
• Holding “statiche” o “dinamiche”: detrazione IVA sui costi per la possibile acquisizione di partecipazioni sociali, 

servizi alle partecipate, management fee, riaddebiti di spese

Quota d'iscrizione percorso intero 290 €

Quota d'iscrizione giornata singola 170 €

Tutti i prezzi indicati sono esenti IVA ex art. 10 n. 20 D.P.R. 633/1972. Possibilità di iscrizione ai singoli incontri a € 170,00.
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