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Ordine dei Dottori Commercialisti
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CONTROLLO DI GESTIONE
INTERNO ALLO STUDIO PROFESSIONALE

LUNEDi 23 NOVEMBRE 2026

DOCENTI
Alessandro Mattavelli,

Dottore Commercialista e Revisore Contabile ODCEC Milano;
Professore a contratto presso I'Universitd Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

ORE 09:30-12:30

Webinar Formativo

Gratuito

OBIETTIVI

Il webinar fornisce un metodo pratico per introdurre il controllo di gestione nello studio professionale, misurando
capacita produttiva, costi, marginalitd e organizzazione interna. L'obiettivo & passare da una gestione
prevalentemente intuitiva a una gestione fondata su dati, indicatori e responsabilita.

-PROGRAMMA-

1- Perché oggi serve il controllo di gestione nello
studio
e Pressione sui margini e crescente complessita
delle attivitg;
¢ Digitalizzazione, automazione e cambiamento
dei servizi professionali;
e |o studio come azienda di servizi;
e Clienti, prestazioni, processi, persone e risorse.

2 - Tempi, costi e capacita produttiva

¢ |l tempo come principale fattore economico
dello studio;

e Capacitd teorica, capacitd disponibile e
capacita utilizzato;

¢ Timesheet e classificazione delle attivita;

e Costo orario, costo pieno della prestazione e
criteri di ribaltamento dei costi.

3-

4 -

Redditivita e pianificazione

Analisi della marginalita per cliente, incarico e
darea di attivita;

Distinzione tra attivitd ordinarie, straordinarie e
consulenziali;

Budget economico, finanziario e delle ore;

Analisi degli scostamenti e indicatori essenziali di
performance.

Organizzazione, processi e reporting
Mappatura dei processi interni;

Ruoli, responsabilitd e deleghe;

Errori, ri-lavorazioni e colli di bottiglia;
Costruzione di un cruscotto direzionale per il
titolare dello studio;

Dal controllo interno dello studio alla consulenza
direzionale per le imprese clienti.

ISCRIVITI GRATUITAMENTE QUI

E stata avanzata richiesta di accreditamento ai fini della formazione professionale
continua presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di BOLOGNA
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