INDICATORI PROPOSTI DAL CNDCEC

Il metodo semplificato
La capacita di ammortamento si determina utilizzando i seguenti flussi
economici previsionali a sei mesi:

¥ Ricavi di vendita

v Costi della produzione (ad eccezione degli ammortamenti)
¥ Oneri finanziari

v Imposte sulla gestione corrente

Sottraendo dal Cash Flow cosi determinato i dividendi deliberati si ottiene il
Cash Flow Netto.

E GLI INDICATORI DELLA CRISI

ESEMPIO TERZO APPROCCIO

Una societa di capitali presenta il seguente Conto economico previsionale dei
successivi 6 mesi 30 giugno — 31 dicembre). Si considen, inoltre, che nel verbale
dellassemblea & stata deliberata la distribuzione dei dividendi di

25.000,00 euro. La societa non ha disponibilita liquide.

(Conta economice Eurc/000
Ricavi
Costi estern
VALORE AGGIUNTO
del Personale
1150]
TORETTD 50
Cosh figw 200

II Corsih flow @ 200.000,00 euro {50,000,00 + 150,000,008}, ma se si considera il Cash flow netto esso & pari solo a
175,000,00 (200,000,00 - 25.000,00 = 175.000,00),
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ESEMPIO TERZO APPROCCIO

Nel calcolo del DSCR, a denominatore si utilizza il Cash flow netto mentre a
denominatore occorrera considerare:

v' il flusso di rimborso delle quote capitale (gli interessi sono gia compresi nel
Cash flow )

v' il flusso dei debiti operativi (es. fornitori, erario, ecc.) scaduti patologicamente.

Con riferimento all'esempio sopra illustrato, si ipotizzi che la societa nei
successivi 6 mesi debba rimborsare una rata di un mutuo (quota capitale) pari a
100.000,00 euro, mentre i debiti operativi scaduti ammontino complessivamente
a 30.000,00 euro.

Il DSCR é cosi determinato: (175.000,00/130.000,00) = 1,34.
In tale situazione, pertanto, il DSCR non segnala la sussistenza di uno stato di
allerta.

r A
L GUINDICATORI DELLA CRISI ¢£

INDICATORI PROPOSTI DAL CNDCEC

3. Superamento di tutte e cinque le soglie, individuate per settore
La valutazione dei cinque indicatori deve avvenire in modo unitario.

LCRIDNTA” A DRV
ONTR FATRSACN TERMINE
FIMARTWRI/ WETID /TENT)  |ATIIVITA &
Rl TOTALI%  EREVE/PASSHVTA'
BREVE) %

[ BT ANE NP
CASHFLOW | PREVIDENIIALES
ATTIVD R TREBUTARD) |
ATTIVD %




E GLI INDICATORI DELLA CRISI
1
L'ULTIMA «SPIAGGIAY
Soglle di allerta - |
Fatrimen! Liguidita (indebitament
Settore Ones| e a breye termine Cash L]
Finanziari/ desiti lateiviti a brevel flow previdenziale
ricavi % R passhitiabreve) | altivo™ |« tributnrio)/
1 attive
ltura sduicoltura o pesca 28 94 91 03 5.6
E iene (€] marifattura D9 prod. energal/gas 30 76 93.7 05 a5
[ cqua ret fognare rifiuti (D) tr enerpalgas 25 67 842 | e 6.5
; (Fis 1) costruzione di edifici s w8 1080 | 0= 38
IFi2) ingegneria civibe (FL3) costr specailizzate 8 53 1011 | 1A 53
1G4S} comm. ingrosso e cett. autoveicoli (GLE comy
| :ais;: {1+]] nsﬁ:.en;;:f:as i 2 i J ok i 72 |
| (G47) comm dettagho [156) bar e ristorant! 15 4z p- 23] 10 78 |
i (H o & magazanagga [155) hatel 15 a1 B0 14 M2 |
[ lfIM\:«.m-.». aleimaesse 18 3| %54 17 18 |
| iP0RS1 e e persans 27 23 B 05 we |
Speciale crisi Eutekne.info
21
KNEE [ N
E GLI INDICATORI DELLA CRISI
!
L'ULTIMA «SPIAGGIAY
Stato patrimonisle
estrazione, manifattura, prod. energialgas
Attivo Passivo
Vace Valore % [ Voes Vabore %
Attive Immaobilizzate” 138 1282% | Pattimonia nette 75 TOE%
Ltivits a breve bermine 937 B7,08% | Passiuitd 2 braue termine 100 92,944
ti Prev./Erario 527 Lo
Totake 1076 100,00% | Tatale 1076 100,00%
Conte ecenomico
estrazione, manifattura, prod. energialgas
ace Valera L4
Ricavi 100 1005
Margine oparatrus kardo 354 356%
= ammortament =139
Risultats o 15%
- onati finanaiari =3 —300%
Risultam o esercizio -08s52 -0E5,
+ammartament) 1,39
Cosh flaw 0538
KMEE 1 e
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GLI INDICATORI DELLA CRISI

INDICATORI E SEGNALI DI ALLERTA:
INDICAZIONI NORMATIVE

4

2)
L'ulteriore indice e riferito all’adeguatezza patrimoniale, ed & pari al rapporto tra
il patrimonio netto ed i debiti totali.
INDICE AREA GESTIONALE ~ NUMERATORE DENOMINATORE
patrimaonio netlo -
voce A stalo : s
patimoniale passivo N1 1 debii (voce D
+  passivo) di natura
an2424 co., softrattil - Lo oo
patrimonio adequatezza creditiverso sociper oo o i Gversa e
natto/debiti totall % patrimoniale vemm:g:x‘:izu dai ratei & risconti
patrimoniale attivo) e PSSVl (voce E)
dividendi deliberati
sulfutile di esercizio
FUTEERE PHOACTICA PROFESSIONIST - Tuth « it senval
E GLI INDICATORI DELLA CRISI 4

INDICATORI E SEGNALI DI ALLERTA:
INDICAZIONI NORMATIVE

3)
Il successivo indice misura il rapporto tra il cash flow (flussi di cassa) e I'attivo.
INDICE AREA GESTIONALE NUMERATORE DENOMINATORE
utile (o perdita) di

B5Ercizio pil i costi

non monetar (ad.es,

ammortamenti,

svalutazion crediti, totale dellattivo dello

v ; T accanionamenti stalo patrimeniale

cash flow/attivo % redditivita iech) Mmoo dcz\?i{ bl

non monetar (ad.es,

rivalutazioni

partecipazioni,

imposte anticipate)

? FUTEENE E DIDACTRCA PROFESSHONGT - Tuth { cheithl mservo




E GLI INDICATORI DELLA CRISI &

INDICATORI E SEGNALI DI ALLERTA:
INDICAZIONI NORMATIVE

4)
Un ulteriore indice & riferito al rapporto tra le attivita a breve termine ed il
passivo a breve termine.
INDICE AREA GESTIONALE NUMERATORE DENOMINATORE
somma delle voci
liquidita a breve ?e'mc"’;’ C'_’C%';'“El totale dellatiivo dello
termi tivita - voce C) esigibili entro Sl
:::::;':;:stmm: equilibria finanziario I'eselcizio SUCCEsSvD z:ft;tgi";";“ma'e
breve) % e ralei e risconti attivi ’ -
{voce D)
25
FUTEENI [¥]) N
E GL INDICATORI DELLA, CRISI 4

ANALISI DELLA STRUTTURA FINANZIARIA

TESORERIA # LIQUIDITA IMMEDIATE - PASSIVITA CORRENTI + LIQUIDITA DIFFERITE

LIQUIDITA’ Liquiditi immediate + liquidita dif ferite
IMMEDIATA Passivita correnti

CIRCOLANTE

CAPITALE CAPITALE CIRCOLANTE LORDO - PASSIVITA CORRENTI
NETTO AE:[

CAPITALE PERMANENTE - IMMOBILIZZAZIONI ]

Capitale circolante lordo

Passivita correnti

LIQUIDITA
Capitale permanente
Immobilizzazioni
STRUTTURA = PATRIMONIO NETTO - IMMOBILIZZAZIONI
AUTOCOPERTURA = Patrimonio netto

Immobilizzazioni

FUTEKNE £ DIDACTICA PROFESSIONIST - Tuth | difttl iservat
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ANALISI DELLA STRUTTURA FINANZIARIA

. Totale attivo a breve termine — Rimanenze
Acid Test =

Totale passivo a breve termine — Anticipi da clienti

Non considerando Crediti diversi e Altre attivita
Considerando Anticipi da clienti

Crediti commerciali < 12m + Crediti finanziari < 12m
+Attivita finanziarie + Disponibilita liquide
Debiti finanziari < 12m + Debiti commerciali < 12m +
Debiti tributari e diversi < 12m + Altre passivita

Liquidita immediata =

| = )
L GUINDICATORI DELLA CRISI £

ANALISI DELLA STRUTTURA FINANZIARIA

Breve periodo

Indice di liquidita a breve termine

Maggiore del 100% Minore del 100%
Maggiore del | v Situazione di equilibrio
100% finanziario
g v Ridotto peso delle NON POSSIBILE
£t rimanenze
E = SITUAZIONE OTTIMALE
-E-* Minore del v Possibile tensione di v Immobilizzazione
% 100% liquidita finanziate dal passivo
= v Equilibrio finanziario corrente
% complessivo v Probabile tensione
= SCARSA LIQUIDITA’ finanziaria di liquidita
= SITUAZIONE CRITICA
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ANALIST DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA A MEDIO LUNGO TERMINE
7012 7011 2010 2009
[Pairimonio Netto 1080827 2107480 1.561.040 1477306
-) Immobiizznioni immateriali 2.052.961 2128255 1.958 684 1792940
imonio Neffo Tangibile $T1134 -20.778 A0T644 -315.544
z frzazioni materisl e fnsnziarie 1778112 1680364 1.673.668 L1310
argine di struffura 2751245 | 1700139 | 1021312 1556854

(+) Debiti a medic & kngo termine 3.038.052 2.440.060 3.205.187 3.427.806
el 1.186.807 763821 1183876 1.871.043

¢ di antecopertura immobilirrazioni
(Patrimonio netto Tmmobilirraziond) 028 055 044 040

€ di cope T 30
rcame nibe Tmmobilirraziond) 131 120 133 1,62

ANALISI DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA A BREVE TERMINE

2012 2011 2010 2009
Debiti 2 breve tenmine 6216469 7.841.783 5868115 5.557.268
) Liquicits immediate ¢ differie 3.774.557 4.715.068 3.739.703 4.297.330
argme di tesoreria -1.441012 -3.126.716 -1128.414 -1.159.938
[+) Rimanenze 3628719 3.805.337 3312389 3.130.981
metin 1.186.807 T8 821 1183 876 1.871.043
[indice di Byumdits (Liqu&tyDebid 3 breve
fermime ) 051 060 054 077
[Indice di disponibilifa ({Rimanenze +
|Liquidita)/Passiviti a breve termine) 110 110 120 134 20
T GLIINDICATORI DELLA CRIsI 2

ANALISI DELLA STRUTTURA FINANZIARIA

CICLO MONETARIO

Il ciclo monetario & il periodo di tempo che intercorre tra I'uscita monetaria collegata
all'acquisto di fattori produttivi e I'entrata monetaria originata dalla vendita

Magazzino - Magazzino ;
materie Produzione proglorli Vendita

1 f
Pagamento Incassg

Durata del ciclo monetario
| L’ANALISI DEL CICLO MONETARIO E' PRESENTE IN PEF 5 |

| UTILE PER LA DETERMINAZIONE DEL FABBISOGNO FINANZIARIO DI BREVE TERMINE |

| COLLEGATO AL CONCETTO DI CAPITALE CIRCOLANTE NETTO OPERATIVO |
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E GLI INDICATORI DELLA CRISI 43

INDICATORI E SEGNALI DI ALLERTA:
INDICAZIONI NORMATIVE

3)

L'ultimo indice riguarda l'indebitamento previdenziale e tributario, che viene
valutato in base al rapporto tra le citate due grandezze e I'attivo.

INDICE AREA GESTIONALE NUMERATORE DENOMINATORE
debiti tributari (voce
D.12) esigibili entro &
olire l'esercizio

(indebitamento sUccessivo; totale dellattivo dello
previdenziale + i iosici i indebitamento debiti verso INPS stato patrimoniale
tributario) / simili (voce D.13) art.2424 c.c.
attivo % esigibili entro e oltre
l'esercizio
SUCCessivo
31
Fu I
E GLU INDICATORI DELLA CRISI 4

DEBITI FINANZIARI O POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA?

+ Passivita finanziarie non correnti
DEBITI FINANZIARI 4—[ = Posizione finanziaria netta non corrente (a)
+ Passivita finanziarie correnti
CRITICA IN NPL (NON PRESENTE) - Liquidita
ILIVELLO |:> = Posizione finanziaria netta corrente (b)
= Posizione finanziaria netta complessiva (ath)

+ Strumenti finanzian denvali passivi correnti e non correnfi

DAI BILANCI SECONDO
COMCECVELDAL2016 - strumenti finanzian derivafi attivi correnti e non correnti
= Strumenti finanziari derivati (c)
Il LIVELLO = Posizione finanziaria netta complessiva “adjusted” (atb+/-c)

IMPORTANTE METTERE IN EVIDENZA INDEBITAMENTO COMPLESSIVO
Fonte: Devalle A, Pisoni P, Analisi finanziaria, Giuffré, 2016

2 FUTERRE E DIDACTICA PRCIFESSIOMIGT - Tuth | et sservo




F GUINDICATORI DELLA CRISI 4

DEBITI FINANZIARI O POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA?

valori ot bilancia s vator! l bilsrcio all Valorfdl bilanciosl .. | Vaniazioni
- JOOMHL — 200K%#1 20K
Ante Post

it i i
egotanane egotlazione

Disponibilita liquide

Altre attivita finanziarie correnti

Erediti finanaiari correnti

[Debiti bancari correnti

Parte delf indebi

Abire passivits finanzlarle correnti
Debiti per leasing finanzlario corrent]
Indsbitamento finanziario corrente netto (a) - B |
Debiti bancari non comenti
{bbligazioni emesse
Witre passivita non corrent
Dehiti per lpasing finanzlarin non carrent]
Indabi I R asasta bl - ~ |

finangiaria netta (e = 8 +b)
Fonte: OIC 6, Ristrutturazione dei debifi

one del costo ammortizzato # da valore
siduo in Centrale Rischi

Attenzione ad applic:
nominale e da debito

FUTEENE F DIDAGTICA PROFESSIONIST - Tuth i deftl meneat

E GLI INDICATORI DELLA CRISI 4

DEBITI FINANZIARI O POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA¢

Per calcolare la sostenibilita patrimoniale dei debiti finanziari si possono usare
differenti indicatori la cui interpretazione porta alle stesse conclusioni.

Indipendenza finanziaria sul
riclassificato funzionale | = 5 > 25%
(PN/Tot. Capitale Raccolto)
PFNIPN <3
M
2 FUTEKNE £ DIDACTICA PROFESSIONISTI — Tuth | deittl rserval
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ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

' Gl INDICATORI DELLA CRISI £

Stato patrimoniale al 11/n riclassificato finanziario [

Attivo Passivo Euro %
Immobilizzazioni immateriali 20.000 13% | Patrimonio Netto 30.000 20%
Capitale invesiito 150.000 100% | Capitale acquisito 150.000 100%
Descrizione Importi
Valore attuale delle rate di canone non scadute alla data del bilancio 66.065
Interessi passivi di competenza dell'esercizio 5219
Valore netto al quale i beni, relativi a leasing in corso, sarebbero stati iscritti alla data di 80,000
chiusura del bilancio, qualora fossero stati considerati immobilizzazioni (a-c): ;

a) di cui valore lordo dei beni 100.000

b) di cui valore del'ammortamento d'esercizio 10.000

¢) di cui valore del fondo ammortamento a fine esercizio 20.000

Lindipendenza finanziana calcolata con il patrimonio netto tangibile & pari al 7,69%.
Lindipendenza finanziania dei sistemi di rating & pari al 5,10%
(30.000 — 20,000 / 150.000 — 20.000 + 66.065).

30.000 + (80.000 = 66.065) — 20.000

Indipendenza finanziaria completa = TE0.000 —20.000 + 66065 =12,20 %

E
L GUINDICATORI DELLA CRISI £

SOSTENIBILITA DEI DEBITI FINANZIARI -
FINANZIARIA

Ricavi netti (A.1)
Variazione rimanenze PF, 5L, commesse (A.2 e A.3)

Incrementi di immobilizzazioni (A.4)

Altri ricavi caratteristici (A.5)

‘Valore della produzione

Consumi di MP e sussidiarie (B.6 + B.11)

Consumi di servizi e costi di godimento di beni di terzi (B.7 + B.8)

Altri costi (B.14)
VALOREAGGIUNTO
Costo del personale (B.9)

MARGINE OPERATIVOLORDO | .
(EBITDA — Earnings Before Interest Tax Depreciation and Amortization)

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B.10 + B.12 + B.13)
Reddito operativo (EBIT — Eamings Before Interestand Tax) | ...




F  GLIINDICATORI DELLA CRISI &

SOSTENIBILITA DEI DEBITI FINANZIARI -
FINANZIARIA

Per calcolare la sostenibilita finanziaria dei debiti finanziari si considerano le
seguenti grandezze:

v Posizione finanziaria netta o Debiti finanziari coerentemente con scelta
effettuata (PFN o Debiti finanziari?);

¥ Margine Operativo Lordo / EBITDA

—>t Compensi amministratori ]

MARGINE OPERATIVO LORDO

(ERIOA —>[ Canoni di leasing |
o e T e e e e )
- i_ _ _Alrircavieproventi
APPROSSIMA IL
CASH FLOW OPERATIVO
E GLU INDICATORI DELLA CRISI £

SOSTENIBILITA DEI DEBITI FINANZIARI -
FINANZIARIA: IMPATTO «AREA
STRAORDINARIA)

v MOL/EBITDA

v RISULTATO OPERATIVO/EBIT RICLASSIFICAZIONE

(INFO IN N.L)

RISULTATO DELLA GESTIONE CARATTERISTICA
(REDDITO OPERATIVO )

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

( ONERI E PROVENTI FINANZIARI)
RISULTATO
NETTO v Plusvalenze

RISULTATO DELLA G ONE STRAORDINARIA » v Minusvalenze
(ONERI E PROV NOI ORRENTI) v Accantonamenti

GESTIONE TRIBUTARIA |
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GLI INDICATORI DELLA CRISI

L

LA LETTURA DEL CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO
Costi
esterni

o
c
9
N
'g Cost

osto
2
5 Idel
© avoro
E Valore Amm.ti
o |agato Sval.ni
=
o Marg.
= Op. G. fin.
> lord G. sir.

Risul. |Risul. Imp.
Oper. | nte | utile

+ Valore produzione
- Cosli estemni
Valore aggiunto
- Costo del lavoro
Margine operativo lordo
- Ammortamenti e svalut ni
Risultato operativo
+/- Gest. Finanziaria
+/- Gest. Straord.ria
Risultato ante imposte
- Imposte

Risultato d’esercizio

400

1.200

800

100
700

20

650

-200

450

225

| =
L

GLI INDICATORI DELLA CRISI

&

LA LETTURA DEL CONTO ECONOMICO

v

v

v

| risultati intermedi:
valore aggiunto;

Margine Operativo Lordo (MOL) o Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization (EBITDA);

margine operativo netto (MON) o Earnings before interest, taxes and

amortization (EBITA);

risultato operativo o Earnings before interest and taxes (EBIT);

risultato corrente;

risultato ante imposte o Earnings before taxes (EBT);

risultato netto o E-margin (E);
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IL MARGINE OPERATIVO LORDO

RICAVI NETTI
- CONSUMI DI MP E SUSSIDIARIE (B.6 + B.11)

- CONSUMI DI SERVIZI E COSTI DI GODIMENTO DI BENI DI TERZI (B.7+B.8)
- COSTO PER IL PERSONALE (B.9)

= MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA)

E IL PRINCIPALE INDICATORE PERCEPITO DAL SISTEMA BANCARIO

Al netto della Non & influenzato dalle Approssima il cash flow
remunerazione del politiche di bilancio sugli operativo
fattore produttivo lavoro ammortamenti
41
r r
L GUINDICATORIDELLA CRISI ‘z

SOSTENIBILITA DEI DEBITI FINANZIARI:
FINANZIARIA

Per calcolare la sostenibilité finanziaria dei debiti finanziari si utilizza il
«classico» indicatore:

PFN/ Valore tra
EBITDA 0 -4 [5] volte

Oppure se in presenza di leasing in un bilancio redatto secondo Codice civile:

PFN + Debito resil_juo vs. societa di TN
leasing/ 0-4[5] volte
EBITDA + canoni di leasing in CE

Attenzione ai seguenti aspetti:

v Corporate (< 2)

v «Variabilita» del MOL

v Stadio di sviluppo dellimpresa

v" Durata media dell'indebitamento finanziario e tipologia

42
TEENE £ DIDACTICA PROFESSICNIST
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E GLI INDICATORI DELLA CRISI

SOSTENIBILITA DEI DEBITI FINANZIARI -
ECONOMICA

Per calcolare la sostenibilith economica dei debiti finanziari si considerano le
seguenti grandezze:

v" Oneri finanziari [netti o lordi]
v EBITDA
v Fatturato

On finanziari / F; ) > Valore 0-4"%

EBITDA/ Oneri finanziai ———>  Valore > 2 volte

Attenzione ai seguenti aspetti:
v *Marginalita impresa
v Stabilita risultati economici

r A
L GUINDICATORI DELLA CRISI ¢£

QUADRO DI SINTESI

Patrimoniali PFNIPN <3
Indicatori di
so'slt(:;l;?ilili: Finanziari PEN/ : Valore tra
dei debiti finanziari EHIIA Hog Bl
Economici On finanziari / Fatturato Valore 0-4%
EBITDA | Oneri finanziari  ~ Valore > 2 volte

INDICATORI DI SOSTENIBILITA’ DA RICERCARE NEL PIANO AZIENDALE
PER VERIFICARE RIEQUILIBRIO

Fonte: Devalle A., Pisoni P., Analisi finanziaria, Giuffre, 2016 e 2014




F' GUINDICATORI DELLA CRISI

UN CASO

INDICATORI DI SOSTENIBILIT A DET DEBITI FINANZIART

2012 2011 2010 2009
Indipendenza Finanziaria su Funzionale 24.09% 2781% | B9 | 235%
Debiti finanziari/ EBITDA 335 267 292 327
(Oneri Finanziari/ Fatturato 255% 193% 163% 317
MOL/ Oneri Finanziari 514 990 1072 518
EBIT/Oneri Finanziari 331 332 255 107
MOL 1274817 2249643 © 1.700.738 | 1.571.421
VARIAZIONE DEL CIRCOLANTE - 2802834 ¢ 1397.044 5 4641705 211478
-IMPOSTE CORRENTI 1382 473S515: 266.810F 248705
FLUSSO DI CASSA OPERATIVO (stima) | 4.315.693 }1.326.114 :2.431.718 { 2.031.603
|Debiti finanziariFusso dicassaoperative | 130 | 374 | 212 | 4m |

E GLI INDICATORI DELLA CRISI

PIANO DEI FLUSSI FINANZIARI:
SCHEMA A SEZIONI CONTRAPPOSTE

IMPIEGHI DI RISORSE FINANZIARIE | N | N#1

FONTI DI FINANZIAMENTO

INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI

AUTOFINANZIAMENTO

immobilizzazioni immateriali

+ Risultato netto

Immobilizzazioni materiali

+ Costi non monetari

Immobilizzazioni finanziarie

- Ricavi non monetar

INVESTIMENTI IN CCNO

FABBISOGNO FINANZIARIO NETTO

TFR)

+- Incremento Magazzino Capitale propric
+-Incremento Crediti commerciai | [ [ |

+- Incremento altri crediti operativi

-+ Incremento debiti commerciali Capitale di terzi

-+ Incremento debiti tributari Breve termine

-+ Incremento alti debii operatvi [ [ [ | el

+ UTILIZZO FONDI (rischi e oneri e MedioLungo fermine

PAGAMENTO DEBITI FINANZIARI

+ Pagamento debiti finanziari a BIT e
ML termine

TOTALE IMFIEGNI

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO
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E GLI INDICATORI DELLA CRISI

PIANO DEI FLUSSI FINANZIARI:

SCHEMA IN FORMA SCALARE (A)

T

Risultato netto x4
+ |Costi non monetari XXX
— [Ricavi non monetari (206
[ = [TOTALE AUTOFINANZIAMENTO X
% fncremento Magazzing (206
% fncremento Crediti commeriali (XXX
% fncremento altri crediti operativi (XXX
% Incremento debiti commerciali XXX
* Incremento debiti tributari xxd
% Incremento altri debiti operativi 200
= [TOTALE INVESTIMENTI IN CCNO 2004
— UTILIZZO FONDI {rischi e oneri e TFR) POOX
~ |nwvestimenti in Immobilizzazioni immateriali (206
~ Investimenti in Immobilizzazioni materiali [Eees
- iin (XXX
= [TOTALE INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI (Levs
E GL INDICATORI DELLA CRISI
PIANO DEI FLUSSI FINANZIARI:
SCHEMA IN FORMA SCALARE (A)
~ |Pagamento debiti finanziari a breve termine (X
~ |Pagamento debiti finanziar a M/L termine (X
= TOTALE PAGAMENTI DEBITI FINANZIARI 00X
[FABBISOGNO FINANZIARIO NETTO (XXX
[COPERTURA DEL FABBISOGNO FINANZIARIO NETTO X000
Finanziamento con Capitale proprio HxH
......................... FHA
Finanziamento con Capitale di terzi X
[Breve termine XX
....................... 00]
Medio/Lungo termine 2004
..................... FHA
[TOTALE FINANZIAMENTI X0




E GLI INDICATORI DELLA CRISI

PIANO DEI FLUSSI FINANZIARI:
SCHEMA IN FORMA SCALARE (B)

Margine Operativo Lordo
Variazioni di CCNO
Imposte pagate

Proventi (onen) finanziar incassati (pagati)
FLUSSO DI CASSA DELLA GESTIONE REDDITUALE
Investimenti

L | H

Disinvestimenti

FLUSSO DI CASSA DELLATTIVITA DI INVESTIMENTO
Apporto soci

Dividendi

FREE CASH FLOW

Accensione finanziamenti

(Rimborsi finanziamenti)

Finanziamenti a breve termine

1 | + I+ |

Flusso di cassa del periodo

E GLI INDICATORI DELLA CRISI

RIESPOSIZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI
E FREE CASH FLOW — ESEMPIO |

Margine Operativo Lordo 1.000
+ | Variazioni di CCNO -800
— | Imposte pagate -75
t | Proventi (oneri) finanziari incassati (pagati) 5
= | FLUSSO DI CASSA DELLA GESTIONE REDDITUALE 120
— | Investimenti 5
+ | Disinvestimenti 0
= | FLUSSO DI CASSA DELL’ ATTIVITA DI INVESTIMENTO 115
+ | Apporto soci 0
— | Dividendi 0
= | FREE CASH FLOW 115
Accensione finanziamenti 0
(Rimborsi finanziamenti) -200
Finanziamenti a breve termine 89
Flusso di cassa del periodo 4

&
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GLI INDICATORI DELLA CRISI

RIESPOSIZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI
E FREE CASH FLOW — ESEMPIO 2

Margine Operativo Lordo 1000
+ | Variazioni di CCNO -1.200
— | Imposte pagate -75
t | Proventi (oneri) finanziari incassati (pagati) 5
= | FLUSSO DI CASSA DELLA GESTIONE REDDITUALE -280
— | Investimenti -1
+ | Disinvestimenti 0
= | FLUSSO DI CASSA DELL’ ATTIVITA DI INVESTIMENTO -281
+ | Apporto soci 0
— | Dividendi 0
= | FREE CASH FLOW -281
Accensione finanziamenti 0
(Rimborsi finanziamenti) 50
Finanziamenti a breve termine 2M
Flusso di cassa del periodo 60

&

|
{

GLI INDICATORI DELLA CRISI

RIESPOSIZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI
E FREE CASH FLOW — ESEMPIO 3

Margine Operativo Lordo 1.000
+ | Variazioni di CCNO -800
— | Imposte pagate -75
t | Proventi (oneri) finanziari incassati (pagati) 5
= | FLUSSO DI CASSA DELLA GESTIONE REDDITUALE 120
— | Investimenti 5
+ | Disinvestimenti 0
= | FLUSSO DI CASSA DELL’ ATTIVITA DI INVESTIMENTO 115
+ | Apporto soci
— | Dividendi -200
= | FREE CASH FLOW 85
Accensione finanziamenti 0
(Rimborsi finanziamenti) 0
Finanziamenti a breve termine 84
Flusso di cassa del periodo 1

&




FUTEKNEFORMAZIONE AR

LA VALUTAZIONE DELLA
CONITINUITA AZIENDALE

A cura di Fabrizio Bava e Alain Devalle

E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

QUANDO S| DEVE VALUTARE LA
CONTINUITA

E necessario verificare se sussistono incertezze sulla prospettiva di
continuazione dell'attivita

v' redazione del bilancio d'esercizio EY 2423-his c.c.

v' Redazione della «situazione patrimoniale» in
presenza di riduzione del capitale sociale per
perdite

2446 — 2482-bis
C.C.

¥" Monitoraggio ai fini delle procedure di allerta

Legge fallimentare
previste dalla riforma della crisi d'impresa 99
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E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE

RIFERIMENTI NORMATIVI E
METODOLOGICI

Codice Civile

v' Art. 2423-bis - Principi di redazione del bilanci
Nella redazione del bilancio devono essere osservati i seguenti principi: la
valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella
prospettiva della continuazione dell'attivita, nonché tenendo conto
della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo
considerato.

v Art. 2428 - Relazione sulla gestione
Il bilancio deve essere corredato da una relazione degli amministratori
contenente un'analisi fedele, equilibrata ed esauriente della situazione
della societa e dell'andamento e del risultato della gestione, nel suo
complesso e nei vari settori in cui essa ha operato, anche attraverso
imprese controllate, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli
investimenti, nonché una descrizione dei principali rischi e incertezze
cui la societa é esposta.

E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE

RIFERIMENTI NORMATIVI E
METODOLOGICI

v ISA ltalia 570 “Continuita aziendale”
v 0IC 11

v" Comunicazione Consob n. DEM/9012559 del 6 feb.2009 “Procedure di
revisione e relazione di revisione in presenza di problematiche connesse
alla continuita aziendale” ;

v Documento Banca d'ltalia/Consob/Isvap n.2 del 6 febbraio 2009
Informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulla continuita
aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di valore delle
attivita e sulle incertezze nell'utilizzo di stime




E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

IL PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA
NEL BILANCIO

ORIZZONTE TEMPORALE

La direzione aziendale deve valutare la capacita dell'azienda di continuare a
costituire un complesso economico funzionante destinato alla produzione di
reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di
almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio (OIC 11, par. 22) .

E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

ASPETTI OPERATIVI

La direzione aziendale deve valutare il going concern per un prevedibile arco
temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di

riferimento del bilancio (OIC 11, par. 22) .

v Tale valutazione richiede la predisposizione almeno del budget o, se
coerente con le dimensioni e possibilita dell'impresa, del piano industriale

v In presenza di incertezze significative evidenziate da squilibri finanziari &
necessario valutare preventivamente quali soluzioni possono essere
adottate per ridurre la significativita del rischio
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ANALISI DEI FLUSSI FINANZIARI
PREVISIONALI

T LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

Area della 3 | s

: Area dei Area degli

e finanziamenti Leiectinand

[ : \
— - Finanziamenti = g - - - -
Incasso di ricavi da terzi Apporti dai soci Disinvestimenti
[ I
| | | |
Pagamento di Rimborsi di Restituzione ai -
costi finanziamenti soci Investimenti
[ LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £
Analisi della gravita della crisi
]
¥ ¥
Continuita che puo essere Continuita non garantita
salvaguardata dall'impresa senza supporto esterno
. Ristrutturazione
Nuove strategie BUSINESS del debito 182-bis
PLAN Piano attestato

ex art. 67
Concordato

preventivo

|

Necessita di predisporre piani industriali credibili per ottenere la fiducia dei soci,
degli istituti di credito e dei creditori in genere, dell'attestatore, ecc.




E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

ASPETTI OPERATIVI: IL BUDGET DI

il i 3.000 - - 5,000 - - -
EM' i E izi 8.000 - A . . L
11,000 - X - - -
Totale Usdte attivita operativa 43.000 | 37.000 51000 28.000 39.000 31.300 28.600 38.000
Flusso attivita m 10.000 |- 17.000 9,000 23.000 11.000 23.700 18.400 22.000
Investimenti - - 50.000 - 67.000 - 6.000 -
Pagaments rate mutui passivi - - 40.000 - - - - -
Pagamento inferessi passivi = 3 L0040 - - 2.000 - -
Totale Usdte ;n[ 43.000 | 37.000 143.000 28.000 106.000 33.300 34.600 38.000
Flusso Finanziario (A)}-{B) 10.000 |- 17.000 |- 83.000 | 23.000 |- 56.000 21.700 | 12.400 22.000
Saldo Banche 21000 5000 - 7ROO0 - 55000 - 111000 - 89300 - 76900 -  54.900

E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

ASPETTI OPERATIVI: IL BUDGET DI
CASSA. ESEMPIO

LEVE

+ |Finanziamento/Versamenti soci

+ |Incremento indebitamento finanziario
+ |Cessione di attivita

Totale entrate programmate

+ |Revisione budget

- |Moratoria scadenze pagamenti
+ |Anticipo incassi crediti

Area della

= Area dei Area degli

gestione = : ] h i

TR finanziamenti investimenti
Finanziamenti

Incasso di ricavi Apporti dai soci | | Disinvestimenti

da terzi
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E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

ASPETTI OPERATIVI: IL BUDGET DI
CASSA. ESEMPIO

Ispese DA COPRIRE I - I - | 38.000 - |- 21000
LEVE

IF Vi ti sod - - 20.000

Ilnmmm indebitamento finanziario - 30.000 - -

Cessione di attivitd - - - 25.000

[Totale entrate p = = 50.000 = 25.000

Illevlslone budget

E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

IL PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA
NEL BILANCIO

GLI OBBLIGHI DI INFORMATIVA NELLA NOTA INTEGRATIVA

Qualora siano identificate significative incertezze in merito a tale capacita,
nella nota integrativa dovranno essere fornite le informazioni relative (OIC 11,
par. 22):

v ai fattori di rischio;

v le assunzioni effettuate;

v le incertezze identificate;

v i piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi ed incertezze;

v le ragioni che qualificano come significative le incertezze esposte e le
ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.




E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE

INFORMATIVA IN NOTA INTEGRATIVA:
ESEMPIO FULLSIX 2017 (ESTRATTO)

Dal punto di vista finanziario, si evidenzia, in relazione alla verifica della continuita
aziendale, quanto segue:

1) alivello consolidato il Gruppo presenta al 31 dicembre 2017 una PFN negativa e
pari a euro 6.901 migliaia (...);

2) indata 14 marzo 2018, FullSix S.p.A ha ricevuto dal socio Blugroup S.rl. una
comunicazione con la quale lo stesso ha informato di rinunciare irrevocabilmente
all'importo di euro 350 migliaia al fine coprire le perdite formatesi nel corso
dellesercizio 2017 ed evitare che la societa incorra nell'ipotesi di cui all'articolo
2446 cc;

3) indata 14 marzo 2018 FullSix S.p.A. ha ricevuto dal socio Blugroup S.r.l. il suo
impegno irrevocabile a postergare il proprio credito in scadenza pari ad euro
1.298 migliaia fino alla data dell'assemblea di approvazione del Bilancio d'esercizio
di FullSix Spa al 31 dicembre 2018;

4) il sistema bancario ha accordato alla data di redazione della seguente Relazione
Finanziaria Annuale al gruppo linee di credito per un ammontare complessivo di
euro (...)

UTEKNE £ DIDACTICA PROFESSKOMNIST = Tuth | dfthl reervall
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E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE

INFORMATIVA IN NOTA INTEGRATIVA:
ESEMPIO FULLSIX 2017 (ESTRATTO)

5) le disponibilita finanziarie immediatamente disponibili risultano pari ad
euro 181 migliaia;

6

altre disponibilita non immediatamente disponibili ed altre attivita
finanziarie risultano pari ad euro 381 migliaia;

7) il bilancio consolidato del gruppo FullSix presenta un capitale circolante
netto positivo e pari ad euro 3.312 migliaia.

In relazione a queste considerazioni fattuali gli amministratori hanno ritenuto
di redigere il bilancio consolidato sul presupposto della continuita aziendale.

L
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E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

IL PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA
NEL BILANCIO

VALUTAZIONE DELLE VOCI IN ASSENZA DI RAGIONEVOLI ALTERNATIVE
ALLA CESSAZIONE DELL'ATTIVITA

Qualora la direzione aziendale concluda che non vi siano ragionevoli
alternative alla cessazione dell'attivita (in assenza dell'accertamento di una
causa di scioglimento), la valutazione delle voci di bilancio & pur sempre fatta
nella prospettiva della continuazione dell’attivita.

Si deve pero tenere conto, nell'applicazione dei principi, del limitato orizzonte
temporale residuo.

La nota integrativa deve descrivere adeguatamente tali circostanze e gli effetti
delle stesse sulla situazione patrimoniale ed economica della societa (par.
23).

E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

INFORMATIVA NELLA NOTA
INTEGRATIVA SULLE VALUTAZIONI:
ACOTEL 2017(ESTRATTO)

Alla luce di quanto sopra descritto, pertanto, pur redigendo il bilancio in base
a criteri di funzionamento, nella valutazione delle singole poste di bilancio gli
amministratori hanno perd ritenuto di dover opportunamente tenere in
considerazione le perdite di valore riscontrabili per alcune poste dell'attivo
patrimoniale. Sono state quindi eseguite svalutazioni con specifico riferimento
a quelle voci direttamente connesse allo svolgimento delle attivita operative
caratterizzate da perduranti margini negativi, nonché dall’' assenza, allo stato
attuale, di prospettive commerciali sufficientemente formalizzate. In particolare
si & proceduto a valutare la recuperabilita delle attivita materiali sulla base del
loro valore corrente di mercato, laddove disponibile, mentre le altre attivita
materiali ed immateriali rappresentate da oneri capitalizzati, dai cespiti
funzionali allo svolgimento delle attuali attivita operative e da altre voci
dell'attivo, quali ad esempio le imposte differite attive, sono state
integralmente svalutate.

UTEKNE £ DIDACTICA PROFESSKOMISTI - Tutt | it isarvan 18




E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

IL RUOLO DEL REVISORE

L'ISA ltalia 570 “Continuita Aziendale” individua:

v i possibili sintomi/segnali di mancanza di continuita

v le procedure di revisione da adottare in presenza di tali segnali
v" le conseguenze sul giudizio al bilancio

Alla luce dell’OIC 11 il revisore deve:

1) valutare la significativita e la numerosita delle incertezze sulla prospettiva
di continuita e la coerenza con i criteri di valutazione adottati

2) valutare I'adeguatezza dell'informativa nella nota integrativa

E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

UN'ESIGENZA NON DI TUTTE LE
IMPRESE

Andamento dell'impresa negli esercizi precedenti

v' Redditivita elevata v Risultati economici negativi
v" Facile accesso alle risorse v Difficolta di accesso alle risorse
finanziarie finanziarie
La valutazione della corretta L'amministratore deve verificare
applicazione del presupposto di se sussistono i presupposti per
continuita non richiede analisi I'utilizzo del presupposto di
dettagliate continuita aziendale
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E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £\

SINTOMI/SEGNALI DELLA MANCANZA
DELLA CONTINUITA AZIENDALE

Indicatori finanziari "~ ISA 570
v' Capitale circolante netto negativo

v Prestiti prossimi a scadenza senza che vi sia la prospettiva di rinnovo o
rimborso

v Principali indici economici-finanziari negativi

v" Consistenti perdite operative

v" Cash flow negativi

v" Cambiamento delle condizioni di pagamento da parte dei fornitori: dalla
condizione “a credito” alla condizione “pagamento alla consegna”

v o
KM f I i vl 19

[ LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

SINTOMI/SEGNALI DELLA MANCANZA
DELLA CONTINUITA AZIENDALE

Il Gruppo..... ha chiuso 'esercizio 20... con una perditadi € ..... mil. (...). A
seguito di tale perdita il patrimonio netto alla data del 31/12/20.... risulta pari a

€. mil., ricadendo la societa nella fattispecie di cui all’art. 2446, comma 1
del Codice Civile.

La perdita d'esercizio, come descritto nella relazione sulla gestione e nelle
note, & dovuta al perdurare dell’andamento negativo del mercato delle
fibre sintetiche che ha caratterizzato il 20... ed in modo particolare ['ultima
parte dell'anno ed ha determinato un aggravamento della situazione di
tensione finanziaria della societa. Tale aggravamento & conseguente anche al
mancato realizzo dell’operazione di aumento di capitale sociale che era
stata deliberata dall'assemblea straordinaria in data 28 settembre 20... Al
31/112/20... ...... SpA presenta una posizione finanziaria netta negativa di €
.... mil. oltre a debiti commerciali verso fornitori scaduti per € .....mil.

Esempio di rilievo al bilancio che evidenzia la presenza di segnali di
mancanza di continuita

UTEKNE £ DIDACTICA PROFESSISNIST - Tuti | ciftth iszrvatl 20




E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE A

SINTOMI/SEGNALI DELLA MANCANZA
DELLA CONTINUITA AZIENDALE

Indicatori gestionali ed altri indicatori [SA 570

v Perdita di amministratori o dirigenti chiave che l'impresa non riesce a
sostituire

v Perdita di mercati fondamentali

v Contenziosi legali che, in caso di soccombenza, potrebbero comportare
obblighi di risarcimento che I'impresa non sarebbe in grado di rispettare

v Modifiche legislative che determineranno effetti sfavorevoli allimpresa

| @ EUTERNE E DIDACTICA PROFESSKONIST = Tuth | diith tserval By

E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE 4

SINTOMI/SEGNALI DELLA MANCANZA
DELLA CONTINUITA NELLA PRASSI

Dati puramente segnaletici da
valutare congiuntamente

Indipendenza finanziaria
Sul riclassificato funzionale di

ocn

Indicatori

EBITDA
ON Finanziari / Fatturato _
ROI ¢ ROD - ROIROD
2

| @ EUTERNE E DIDACTICA PROFESSKONIST = Tuth | diith tserval
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E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

SINTOMI/SEGNALI DELLA MANCANZA
DELLA CONTINUITA NELLA PRASSI:
EVIDENZE RICERCA BAVA F., GROMIS M.

Table 13 Financial statement ratio

Audfitors’ respanses % Academics’ responses %

54 g3 57%

68 g5 59%

28 40 28%

40 77 53%

23 34 23%

rae 9 71 495,

Other {specify) 3 1 2%
Responses 88 145 76.32%
No answer 3 45 23.68%

Australian Accounting Review
“ISA 570: Italian Auditors’ and Academics’ Perceptions of the GC Opinion”

hitps://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/auar.12238

> EUTEKNE E DIDAGTICA PROFESSICNIST - Tuth | it menvatl 3

E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

VERIFICHE PERIODICHE E SEGNALI
DELLA MANCANZA DI CONTINUITA

Analisi delle situazioni periodiche

Il Collegio Sindacale/Revisore deve ottenere |'ultima situazione contabile/
bilancio infrannuale disponibile della societa sulla quale effettuare le seguenti
analisi:

v comparazione e determinazione dei principali scostamenti rispetto alla
situazione periodica precedente, alla situazione periodica relativa al
corrispondente periodo del precedente esercizio e al budget;

v" eventuale calcolo degli indici di bilancio ritenuti utili.

24




E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

VERIFICHE PERIODICHE E SEGNALI
DELLA MANCANZA DI CONTINUITA

Analisi delle situazioni periodiche
Tali analisi possono fornire:

v' comparazione e gli elementi necessari ai fini dei colloqui informativi con la
Direzione

v l'individuazione di eventuali voci anomale o a carattere eccezionale da
approfondire negli stessi collogui.

Nel caso in cui le informazioni raccolte indichino uno stato di grave squilibrio
finanziario della societa, il Collegio/Revisore deve procedere all'analisi della
situazione finanziaria, utilizzando le diverse procedure di controllo a
disposizione.

E LA VALUTAZIONE DELLA CONTINUITA AZIENDALE £

VERIFICHE PERIODICHE E SEGNALI
DELLA MANCANZA DI CONTINUITA

Analisi delle situazioni periodiche
Esempi di indicatori segnaletici:

v" scostamenti tra fatturato di periodo e fatturato del corrispondente periodo
precedente;

v" incremento percentuale di alcuni costi della produzione (utilizzando come
base il valore del fatturato) rispetto ai costi del corrispondente periodo
precedente (acquisti, costo del personale);

v incidenza interessi passivi su fatturato;

v giacenza media crediti verso clienti - giacenza media debiti verso fornitori.
Scostamento tra giacenza media crediti e debiti.
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