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INDICATORI DELLA CRISI
A) SQUILIBRI DI CARATTERE B) RITARDI REITERATI
- REDDITUALE, E SIGNIFICATIVI NEI
. PATRIMONIALE O PAGAMENTI anche sulla
:z) FINANZIARIO, rapportati alle base di quanto previsto
~ specifiche caratteristiche nell’art. 24 (debiti per
E dell'impresa rilevabili attraverso retribuzioni; debiti verso
~ appositi INDICI che diano fornitori)
) evidenza:
% . Debiti ::adu!i
almeno
& | 1. della SOSTENIBILITA’ DEI per 60 gg S’T i so%m,a
E DEBITI per almeno i 6 mesi jeroueen comlsesno mensie dell
o successivi retribuzioni
= verso X 12099 maggiqre dei debiti non
2. delle PROSPETTIVE DI (ot et
CONTINUITA’ AZIENDALE per
I'esercizio in corso (minimo 6
mesi comunque se la durata
residua & inferiore )
Art. 13
Indicatori Da pubblicare dall’entrata in
TEKN TICA PROFESSIONISTI - Tutti | cliithi fiserval 9
E | RIFLESS| DEL CODICE DELLA CRISI SULLE ATTIVITA DEL SINDACO-REVISORE £\

TEMPESTIVITA’ DELL’INIZIATIVA DEL DEBITORE
DOMANDA DI ACCESSOAD  ———— @
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UNA DELLE PROCEDURE
ovvero

ISTANZA DI

COMPOSIZIONE DELLA

CRISI

SUPERAMEN{ }

TO
Indici ex art. s
13 PICCOLE
nell’ultimo IMPRESE’i
bilancio finanziario?

approvato o
comunque per
oltre tre mesi

da quando si verifica,
alternativamente

ESISTENZA DI
Debiti Scaduti |Ammontare
da
almeno
per 60gg [oltre il 50% dell'lammontare

ivo mensile delle

retribuzioni

verso

fornitori

120 gg

maggiore dei debiti non
scaduti
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£

A 13

\ndicatort deliwerisi  IINDICH SIGNIFICATIVI

Isﬁindfd essere efak

1
le dal CNDCEC |

| & approvati con decreto del MISE. Occmlannrmm delle tipologie di attivita, \
| start-up innovative, sociefd in liquidazione, neoimprese (< 2 anni)

1.Sostenibilita degli ONERI
DELLINDEBITAMENTO con i

B DSCR - Debt Service
Coverage Ratio

FLUSSI DI CASSAche limpresa  Esemoio

& in grado di generare

| SCR = FCFFI(K+) = Flusso di |
| cassa operativof{Quota capitale |

2.Adeguatezza dei MEZZ| PROPR| | ™™ Mo orettimmaad

rispetto a quelli di TERZI

(leverage ratio)

© EUIEENE £ ENDACTICA PROFESSIDNISY - Tuthl) dinfh rservath

=
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| 7 INDICI DI ALLERTA

Valori di alert differenti per settore

Oneri
finanzi

Ricavi

® FUTEKNE E DIDACTICA PROFESSIONIST! - Tutti | clisiti fiseervalk

Debiti
tributar
ie

prev.li
Debiti
Totali

Attivo
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maicasari aonacins INDICI ALTERNATIVI

3. L'impresa che non ritenga adeguati, in considerazione delle
proprie caratteristiche, gli indici elaborati a norma del comma 2
ne specifica le ragioni nella nota integrativa al bilancio di
esercizio e indica, nella medesima nota, gli indici idonei a far
ragionevolmente presumere la sussistenza del suo stato di crisi.
Un professionista indipendente attesta I'adeguatezza di tali
indici in rapporto alla specificita dell'impresa.

L'attestazione é allegata alla nota integrativa al bilancio di
esercizio e ne costituisce parte integrante. La dichiarazione,
attestata in conformita al secondo periode, produce effetti per
I'esercizio successivo.

Possihilita of deroga %

&
!
’

E | RIFLESS| DEL CODICE DELLA CRISI SULLE ATTIVITA DEL SINDACO-REVISORE £

ORIZZONTE TEMPORALE

Art. 13 Indicatori
della crisi ALMENO 6 MESI

LSOSTENIBILITAS ESERCIZIO IN CORSO CON ALMENO 6 MES|

DEI DEBITI s

2. PROSPETTIVE DI SE LA DURATA RESIDUA E MINORE
CONTINUITA’
AZIENDALE 22. Nella fase di preparazione del bilancio, la direzione

aziendale deve effettuare una valutazione prospettica
della capacita dell'azienda di continuare a costituire un
complesso economico funzionante destinato alla
produzione di reddito per un prevedibile arco temporale

futuro, relativo a un periodo di almeno 12 mesi dalla
data di riferimento del bilancio.

e
ZJN 1 1
13. ... Se la valutazione della direzione in merito alla
capacita dell'impresa di continuare ad operare come
un’entita in funzionamento copre un periodo inferiore
ai 12 mesi dalla data di riferimento del bilancio, come
illustrato nel principio di revisione internazionale (ISA
Italia) n. 560,4 il revi deve richiedere alla dil
di estendere la sua valutazione ad un periodo di
almeno dodici mesi a partire da quella data.

1 1 11
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£

B ASSETTI ORGANIZZATIVI

Indicatori della c

...in funzione della rilevazione tempestiva della crisi dellimpresa e della
perdita della continuita aziendale

INDICI SIGNIFICATIVI

1. Sostenibilita degli ONERI P [
DELL'INDEBITAMENTO con i FLUSSI DI
CASSA che l'impresa & in grado di generare
2. Adeguatezza dei MEZZI PROPRI rispetto a
quelli di TERZI (leverage ratio)
Backward| Forward
looking looking

1. RITARDI NEI PAGAMENTI reiterati e
significativi, anche sulla base di quanto
previsto dall'art. 24

Dati di -

consuntivo Piani
(Bilancio d'esercizio; a

bilanci di periodo; previs

prospetti ionali
extracontabili)

© FUTEKNE E DIDACTICA PROFESSIONISTI - Tutti | diitti fserval
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VIGILANZA DELL’ORGANO DI CONTROLLO

...in funzione della rilevazione tempestiva della crisi dell'impresa e
della perdita della continuita aziendale

SI RIFLETTONO ANCHE SULLE DECISIONI AZIENDALI

- =D

Business Plan
+

Impatto mix
capitale/debito

Decisioni

informate

—

1. Sostenibilita degli ONERI DELLINDEBITAMENTO con i FLUSSI DI CASSA
che limpresa € in grado di generare
2. Adeguatezza dei MEZZI PROPRI rispetto a quelli di TERZI (leverage ratio)

® FUTEKNE F DIDACTICA PROFESSIONIST - Tulti | cifithi riserval

£
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Art. 14 Codice della Crisi

Gli organi di controllo societari, il revisore contabile e le societa di
revisione, ciascuno nellambito delle proprie funzioni, hanno I’obbligo di
VERIFICARE che I'organo amministrativo valuti costantemente,
assumendo le conseguenti idonee iniziative, se I'assetto organizzativo
& adeguato, se sussiste I'equilibrio e quale € il prevedibile andamento
della gestione P> obbligo di segnalazione motivata agli amministratori
con pec per fondati indizi di crisi

.

Sindaco

Art. 2403 c.c.

Dovere di vigilanza +
Riunioni periodiche

Partecipazione riunioni organi

-

Revisore
Art. 14 Digs 39/2010
SA (ltalia) 2508

Verifiche periodiche
Svolgimento procedure di revisione

© FUTEKNE E DIDACTICA PROFESSIONISTI - Tutti | deitti fserval

societari

v Cruscotto degli
indicatori

v’ Situazioni debitorie

v Piani previsionali

Maggiore
frequenza

-
L
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Art. 14, co.4, Codice della Crisi— segnalazione banche

Le banche e gli altri intermediari finanziari di cui all'art. 106 del TUB, nel momento
in cui comunicano al cliente variazioni o revisioni o revoche degli affidamenti, ne

debbano dare notizie agli organi di controllo societario

8-

Sindaco —— > Revisore???

| |

Analisi senza Scambio

continuita septies c.c.

Eventuale
segnalazione

Monitoraggio
& OCRI

© FUTEKNE F DIDACTICA PROFESSIONISTI ~ Tulti | cliitti fiserval

indugio degli informazioni appropriate
impatti sulle con il revisore misure
prospettive di ex art. 2409- all'organo

Richiesta di

amministrativo
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Art. 14 Codice della Crisi

VA FATTA PER ISCRITTO, AMEZZO IN CASO DI OMESSA O INADEGUATA
PEC O EQUIVALENTE E DEVE RISPOSTA O DI MANCATA ADOZIONE NEI
'CONTENERE LA FISSAZIONE DI UN 60 GG SUCCESSIVI DELLE MISURE
'CONGRUO TERMINE « 30 GG RITENUTE NECESSARIE

VALUTAZIONE
DELL'ORGANO DI
CONTROLLO

SEGNALAZIONE
ORGANO
AMMINISTRATIVO

INFORMAZION
EALL'OCRI

FONDATI

INDIZI DI CriSt 222ZO0RGANO

AMMINISTRATI
Vo

L'ORGANO FORNENDO OGNI

AMMINISTRATIVO DEVE ELEMENTO UTILE PER LE

RIFERIRE IN ORDINE ALLE RELATIVE

SOLUZIONI INDIVIDUATE E DETERMINAZIONI ANCHE

ALLE INIZIATIVE IN DEROGA ALL'OBBLIGO

INTRAPRESE DI SEGRETEZZA EX ART.
2407C.C.

TEMPESTIVA SEGNALAZIONE DI FONDATI INDIZI DI CRISI

< =

ESONERO DALLA RESPONSABILITA’ SOLIDALE

E | RIFLESS| DEL CODICE DELLA CRISI SULLE ATTIVITA DEL SINDACO-REVISORE

rilevante
VA Debifi scadui /almeno i 30% del volume di INVIOIREC 0 mezzolequiivalerte
derivanti da affari del medesimo periodo
comunicazione e l
liquidazione ¥ non inferiore a:
periodica -€ 25.000 se il VAin dichiarazione
anno precedente & al piu € 90 99
2.000.000;
-€ 50.000 se il VA in dichiarazione
anno precedente & al piu €
10.000.000;
€ 100,000 se il VA in dichiarazione Domanda
anno precedente supera € Estinzione composizi
10.000.000. ° one
regolarizza eEsiElin e
INPS Ritardo dioltre 6 | ammontare superiore alla meta di domanda
mesi nel quelli dovuti nell'anno accesso
versamento di precedente, e procedura
contributi v superiore alla soglia di € 50.000.
previdenziali
CREDITI Scaduti da oltre 80 | maggiori di € 1.000.000 (per le
AFFIDATI PER |99 imprese collettive).
LA
RISCOSSIONE
(dopo la data di Segnalazione
entrata in vigore 5
del presente OCRI e organo di
codice) controllo

(non rilevanti se sono presenti crediti verso la PA
per importi superiori al 50% delle pendenze)
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£

...In funzione della rilevazione tempestiva della crisi
dell'impresa e della perdita della continuita aziendale

L = Bilanca
e CoE— ? 18777
+

£ EUIERNE £ DIBATTIGA PROFESSICNISY - 1uth | drith rservat
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IMPLICAZIONI PER LA REVISIONE
LEGALE

Svolgimento delle
procedure di revisione in

Workflow di un incarico Fsposta ai rischi -

ampionamento

Attivita preliminari
all’accettazione
dell'incarico e
n
‘ p\a\‘“‘“
Attivita di preclosing
e redazione della

wn
00!
Ref p

© relazione di
s o™ revisione
g
Pianificazione della
revisione— Risk assessment
© FUTEKNE E DIDACTICA PROFESSIONIST - Tulti | cifithi fiserval

£
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IMPLICAZIONI PER LA REVISIONE
LEGALE

PRINCIPI DI REVISIONE APPLICABILI

» SCALABILITA?

L’art. 26, co. 5, della Direttiva 2006/43/CE prevede che
“Qualora uno Stato membro imponga la revisione legale
dei conti delle piccole imprese, esso pud stabilire che
I'applicazione dei principi di revisione [...] debba
essere proporzionata alla portata e alla complessita
delle attivita di tali imprese. Gli Stati membri possono
adottare misure volte a garantire I'applicazione
proporzionata dei principi di revisione alla revisione
legale dei conti delle piccole imprese”.

¥

APPOSITO PRINCIPIO
O DETERMINA RGS?

£

23
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IMPLICAZIONI PER LA REVISIONE
LEGALE

LE CARATTERISTICHE DELLE IMPRESE DI DIMENSIONI MOLTO RIDOTTE

v La contabilita € spesso esternalizzata e con essa fasi rilevanti del
processo di redazione del bilancio

v La segregazione delle funzioni & “ridotta all'osso”

v Le procedure non sono formalizzate

v Raramente esistono sistemi di inventario permanente

v Lafigura del “proprietario-amministratore” & spesso inseparabile dalle
operazioni aziendali caratterizzanti I'attivita dellimpresa e il suo stile di
leadership determina lo stile dell'intera societa

-

LE PRINCIPALI CONSEGUENZE SULL’ATTIVITA’ DI REVISIONE

v" Non affidamento sulle procedure di controllo (substantive approach)

v Possibili frodi sulla determinazione degli indicatori e sugli scadenzari
dei debiti ex art. 24 (es. errori di riclassificazione dei debiti)

v Applicazione dell'lSA ltalia 402 «Service Organizations»

v Rischio asserzioni «completezzax delle transazioni e passivita
potenziali; svalutazione crediti, cut-off ...

24
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IMPLICAZIONI PER LA REVISIONE
LEGALE

Nellambito delle attivita caratterizzanti I'iter di

accettazione dell’incarico in una srl di dimensioni molto

piccole, bisognera verificare attentamente, soprattutto

due aspetti:

a) l'integrita e I'orientamento al controllo del
“proprietario-amministratore operativo”,

b) la sussistenza dei requisiti minimali di appropriatezza
del sistema contabile.

E I RIFLESS| DEL CODICE DELLA CRISI SULLE ATTIVITA DEL SINDACO-REVISORE £

IMPLICAZIONI PER LA REVISIONE
LEGALE

Amvna ......................
preliminari

Determinazione delle ore di revisione e dei corrispettivi

f :: L

|~ 1 = Guida CNDCEC
2018

AL

[y 85|
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IMPLICAZIONI PER LA REVISIONE
LEGALE

Planning

L'area maggiormente influenzata dal processo di valutazione dei rischi &
quella della valutazione delle procedure di controllo interno.

La pervasivita del “proprietario-amministratore operativo” nella gestione, la
pressoché inesistenza di una adeguata separazione delle funzioni,
l'assenza di formalizzazione delle procedure, generalmente inducono il
revisore a valutare piu efficiente ed efficace un approccio di revisione che
non faccia affidamento sulle procedure di controllo interno.

SUBSTANTIVE APPROACH

Approccio che prevede I'acquisizione degli elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il giudizio di revisione sul bilancio, tramite utilizzo di test di sostanza sui saldi di
bilancio e sulle ioni e di p di analisi P iva, senza svolgimento di test
di conformita sulle procedure di controllo interno

£

-
L
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IMPLICAZIONI PER LA REVISIONE
LEGALE

Planning

L’ambiente di controllo include I'organigramma, le correlate responsabilita e funzioni nonché le forme
con le quali le stesse vengono comunicate all'interno della struttura, le competenze del personale, le
procedure di supervisione del lavoro da parte del proprietario-amministratore.

I flusso di gestione delle operazioni il sistema ini ivo-contabile compi I'analisi
del sistema informative della societa per la gestione della contabilita e degli adempimenti connessi,
nonché le procedure adottate per la formazione del bilancio d’esercizio.

Generalmente le PMI utilizzano software di
contabilita standardizzati acquisiti in licenza d'uso,
ampiamente conosciuti e testati sul mercato che,
come tali, possono costituire una “buona base per
un sistema di contabilita affidabile ed
economicamente conveniente” (ex PdR 1005).
Attenzione all'utilizzo di appropriate pw!

Nelle societa di piti piccole dimensioni la
contabilita & esternalizzata

28
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IMPLICAZIONI PER LA REVISIONE
LEGALE

Amhu@o :muum

'ﬁ' mala\

Speclale considerazions nella revisione
Rischio residuo

i caso ol

quala
denamunators

i e 3 significabivés
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IMPLICAZIONI PER LA REVISIONE
LEGALE

%// EXECUTION

PRINCIPALI IMPLICAZIONI |

//

//
Campionam Errori Continuita
ento riclassifica Indicatori
della crisi

VERIFICHE PERIODICHE (SA ITALIA 250B)
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IMPLICAZIONI PER LA REVISIONE
LEGALE

REPORTING

Nel caso di imprese che hanno esternalizzato la tenuta della contabilita, o
comunque servizi rilevanti ai fini della revisione, & opportuno che nella
lettera di attestazione venga inserita una dichiarazione degli
amministratori circa I'esistenza o meno di comunicazioni che lo
studio professionale o la societa di servizi ha fatto alla societa su
frodi, non conformita significative rispetto alle norme di legge o su
errori non corretti che influiscono sul bilancio.

E I RIFLESSI DEL CODICE DELLA CRISI SULLE ATTIVITA DEL SINDACO-REVISORE

ISA (ITALIA) 402 - OVERVIEW

Comprendere come la societa utilizza lo studio professionale nella fornitura dei servizi di
contabilita e di altro tipo:

natura dei servizi prestati e loro rilevanze;

natura e significativita delle operazioni elaborate, dei processi relativi alla contabilizzazione o alla predisposizione
dellinformativa finanziaria;

livello di interazione tra le attivita dello studio professionale e quelle della societs;

natura del rapporto tra la societa e lo studio professionale, inclusi i relativi termini contrattuali.

ANEN

ENEN

<

Valutare la el di i rilevanti della societa sui servizi forniti
dallo studio professionale, inclusi quelli icati alle ioni dallo studio
professionale

= =

Stabilire se sia stata isita una i ici della natura e della rilevanza dei servizi
prestati dallo studio professionale e del loro effetto sul controllo interno della societa rilevante ai fini
della revisione tale da fornire una base per I'identificazione e la valutazione dei rischi di errori

significativi
NO T
Acquisire una relazione di tipo 1 o di tipo 2 se disponibile; contattare lo studio professionale
sl tramite la societa al fine di acquisire specifiche informazioni; recarsi presso lo studio
professionale e svolgere le procedure atte a fornire le informazioni necessarie sui controlli
pertinenti presso lo studio, ovvero, avvalersi di altro revisore. ﬂ.

Stabilire se nelle evidenze tenute presso la societa siano disponibili elementi probativi sufficienti ed appropriati
in merito alle asserzioni di bilancio

si Nol
Stabilire natura, tempo e estensione delle procedure gere ulteriori pi di revisi (test di
di revisione sulla base anche della competenza sostanza) conseguenti al fine di acquisire elementi
professionale dello studio probativi sufficienti ed appropriati presso lo studio
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ISA (ITALIA) 402 - RILEVANZA

Sui controlli relativi alle

scritture contabili, incluse quelle non
standard, utilizzate per

registrare le operazioni non
ricorrenti o inusuali. |

Su classi di operazioni che
sono significative per il
bilancio dell'impresa
utilizzatrice

Sulle procedure nell'ambito

Sul processo di e o o "
v : dei sistemi informatici e manuali,

disp dell
finanziaria, utilizzato per mediante le quali le operazioni
i il bilancio dell'i dell'impresa utilizzatrice sono
N utilizzatrice. rilevate nei libri contabili e

riportate in bilancio;

Sul modo in cui il sistema
informativo dell'impresa
utilizzatrice recepisce eventi e
condizioni che siano significativi
ai fini del bilancio

Sulle relative registrazioni contabili e
sugli specifici conti del bilancio
dell'impresa

utilizzatrice che sono utilizzati per
elaborare le operazioni della stessa e
darne informativa
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ISA (ITALIA) 402 - RILEVANZA

| servizi prestati da fornitori, che sono rilevanti ai fini della revisione contabile,

includono ad esempio:

v la tenuta dei libri contabili dell'impresa utilizzatrice

v la gestione delle attivita

v larilevazione, registrazione o elaborazione di operazioni in qualita di
incaricato dell'impresa utilizzatrice.

Le imprese di dimensioni minori possono avvalersi di servizi di contabilita
esterni che comprendono anche la redazione del loro bilancio.

L'esternalizzazione di tale attivita non esime la direzione dell'impresa e i
responsabili delle attivita di governance dalle loro responsabilita per il bilancio

137
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ISA (ITALIA) 402 - RILEVANZA

Il concetto di livello di interazione & definito, nel § A.7 dell'ISA (ltalia) 402,
come la “misura in cui un’impresa utilizzatrice é in grado e sceglie di
mettere in atto controlli efficaci sulle attivita di elaborazione svolte dal
fornitore dei servizi”.

Un alto livello di interazione si ha quando, ad esempio, la societa utilizzatrice
autorizza le operazioni che sono oggetto di elaborazione e contabilizzazione da
parte dello studio professionale ed opera dei controlli sui servizi forniti dallo
studio.
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ISA (ITALIA) 402 - RILEVANZA

Il revisore deve verificare se nel contratto professionale sono contemplati
aspetti di rilievo per la revisione quali, ad esempio:

v i flussi informativi tra studio e societa;
v le responsabilita;

v il diritto del revisore di accedere alle registrazioni contabili, alla
documentazione di supporto e alle altre informazioni tenute dallo studio
professionale;

v la possibilita per il revisore di comunicare direttamente con lo studio.
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IMPLICAZIONI PER LA REVISIONE
LEGALE

Dlit:lplln:r‘e‘ - |
nel frnal'_l ato 013 \ Assicurare
Ipert;n izsalﬁgalf, - \ controlli in

aall - tempo reale
templ,_gll . \ sull'operato
onorari relativi Attuare una \ dello studio
all'assistenza maggiore \ da parte del
prestata dallo standardizzaz \ cliente (ad
studio nei ione dei / \ esempio
confrontl del servizi | \ tramite
revisore; magari | \ apposito
I'eventuale {ramgite / - \ asgess
rilascio di certificazioni | remoto)
relazioni; una di qualita) Ottenere
appropriata specifiche
fo:jmgfl:zza_zwn autorizzazioni
e dei flussi da parte del
informativi; le clieﬁte in
responsabilité merito alle
reciproche attivita svolte

(es. stime di
bilancio)
" , 37
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ESEMPIO DI DOCUMENTAZIONE
DEL LAVORO

1. Questionario comprensione
dell'organizzazione del fornitore di servizi

2. Questionario comprensione dei servizi ricevuti
dallimpresa utilizzatrice

3. Memorandum di comprensione delle attivita
svolte da uno studio professionale nei
confronti di una societa utilizzatrice
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