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LE ATTUALI NCCS CNDCEC SULLA
CRISI... IN ATTESA DI MODIFICHE

Principi di comportamento del CNDCEC (norme n.11)

prevenzione ed emersione
| PERVASIVE | —> | 111 | —> della crisi
3 segnalazione all'assemblea
| DI REAZIONE | > | n.2 | e denunzia al tribunale

PUNTUALI

_>| 11.3 Piano attestato di risanamento ex art. 67, ¢. 3, L.f.

—>| 11.4 Accordo di ristrutturazione ex art. 182-bis |.f

—>| 11.6 Concordato preventivo ex art. 160 Lf.

> 1.6 Concordato con riserva 161 L.

11.11 Fallimento

—>| 11.7 Concordato con continuita 186-bis L.f.

—>| 11.8 Concordato con continuita 182-quinquies Lf. (fi i ti)

—>| 1.9 Scambio di infor ioni con I

>| 11.10 Riduzioni o perdite del capitale

& FUTEKNE E DIDACTICA PROFESSIONISTI - Tutti | cliitti iservab
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£

LE ATTUALINCCS CNDCEC SULLA CRISI

TUTELA DEL
PATRIMONIO

« Compliance
normativa (artt.
2446-2447 e 2482- preferenziale

bis e ter c.c.)

. Piani di REATI

+ Principi di corretta superamento della + Bancarotta per
amministrazione crisi distrazione

* Bancarotta

« Falso in bilancio

© EUTEKNE E DIDACTICA PROFESSIONIST - Tulti | ciiitti iserval

GOING CONCERN RISCHIO FRODI E

» Mendacio bancario
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FOCUS COLLEGIO SINDACALE
SULLA CRISI

‘ Responsabilita penale per reati propri ‘

! '
‘ Reati Fallimentari ‘ ‘ Reati Societari ‘
i \
v Bancarotta fraudolenta impropria per v False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);
distrazione (artt. 216, co.1, n.1 e 223 co.1 |.fall.) v False comunicazioni sociali in danno dei
v' Bancarotta fraudol impropria d I soci o dei creditori (art. 2621 c.c.);
(artt. 216, co.1, n.2 e 223 co.1 Ifall.) v Infedelta a seguito di dazione o pr
v' Bancarotta fraudolenta preferenziale (artt. 216, di utilita (art. 2635 c.c.)
c0.3 e 223 co.1 |fall.) v Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle
v Bancarotta da reato societario (artt. 223 co.2, n. autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638
1 Lfall. In relazione ad artt. 2621, 2622, 2626, c.c)

2627, 2628, 2629, 2632, 2633, 2634 c.c.)
v Bancarotta per causazione dolosa del
fallimento della societa (artt. 223 co0.2, n.2 L.fall.)
v Bancarotta semplice (artt. 217 € 224 n.1 Lfall.)
v' Bancarotta semplice per cagionamento o
aggravamento del dissesto (art.224 n.2 | fall.)
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IL RUOLO DEI SINDACI-REVISORI
NELLA CRISI D'IMPRESA

‘ Responsabilita penale a titolo di concorso ‘

: |

Mediante condotta Mediante condotta
omissiva commissiva
(per mancato (art.110 c.p.)
impedimento f f
dell’'evento,
art. 40 c.p.)
% concorso concorso
A titolo di dolo materiale morale
in reati dolosi
= in reati colposi

A titolo di colpa
= in reati dolosi
in reati colposi
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PREVENZIONE ED EMERSIONE
DALLA CRISI

£

SEGNALAZIONE
Norma 11.1 VIAPEC

I Collegio Sindacale, nello svolgimento della funzione di vigilanza , vigila che il sistema
di controllo e gli assetti organizzativi adottati dalla societa risultino adeguati a
rilevare tempestiv te segnali che facciano emergere dubbi significativi sulla
capacita dell’impresa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento.

Il Collegio sindacale puo chiedere chiarimenti all’organo di amministrazione e, se del
caso, sollecitare lo stesso ad adottare opportuni provvedimenti.

Norma 3.3 - Vigilanza sui principi di corretta amministrazione - Criteri applicativi

E altresi auspicabile che, in occasione della periodica informazione di bilancio, il collegio
sindacale richieda all'organo amministrativo una informativa particolarmente approfondita
nelle situazioni in cui si evidenzino rischi per la continuita aziendale

La continuita non deve essere vigilata solo nel senso di ottemperanza al postulato
di bilancio ma nell’ottica di salvaguardia del patrimonio aziendale. Qualora vi siano
dubbi significativi bisogna che gli amministratori ne siano consapevoli e intervengano
tempestivamente per salvaguardare il patrimonio aziendale

KN MDA A PROFESSIONIST - T
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PREVENZIONE ED EMERSIONE
DALLA CRISI

VIGILANZA

Adeguati assetti Business Plan

organizzativi Situazioni periodiche

NICE TO HAVE ========m=========3 NEED TO HAVE
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PREVENZIONE ED EMERSIONE
DALLA CRISI

Il piano per superare la crisi aziendale ha come obiettivo finale il ripensamento e la
ristrutturazione dell'esposizione debitoria per rendere compatibile gli esborsi occorrenti
per il pagamento dei fornitori e delle banche con la liquidita esistente o generabile dalla
gestione dell'impresa.

L’attuazione di un piano di ristrutturazione in situazione di crisi non é quindi un
semplice atto di “oculata pianificazione strategica” a cui gli amministratori sono
tenuti comunque e sempre, bensi un’esigenza per evitare che la tensione
finanziaria aziendale possa determinare una situazione patologica

l

Il Collegio sindacale deve richiedere tempestivamente I’'adozione di un piano che
dia reale contezza delle probabilita di fuoriuscita dalla crisi in continuita e

intensificare la vigilanza.
30 GIORNI DI TEMPO DALLA SEGNALAZIONE

KNE E DIDACTICA PROFESSIONISTI ) 45
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PREVENZIONE ED EMERSIONE
DALLA CRISI

| ATTIVITA DI VIGILANZA INTENSIVA |

Situazioni contabili periodiche

Analisi per indici

Analisi centrale rischi/rating bancario/moratorie

Analisi andamento portafoglio ordini

Analisi eventuali cambiamenti nelle condizioni di pagamento

Analisi covenants

Indagini presso la direzione aziendale

Analisi piani previsionali

Controllo pagamenti (anche tributari)/monitoraggio finanziamenti soci/parti correlate/creditori garantiti
da soci-amministratori

10. Incontri piu frequenti con revisori e organi di controllo delle controllate o della controllante

OCONONHhONA

ART. 217, co.1,n. 4 L.F.

E’ punito con la reclusione da 6 mesi a 2 anni chi ha aggravato il suo dissesto astenendosi dal
richiedere la dichiarazione del proprio fallimento o con altra colpa grave.

ART. 2394 c.c.

Gli -atori rispond: vs i creditori sociali per I'inosservanza degli obblighi inerenti la
conservazione del patrimonio.

46
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SINTOMI PRECONIZZATORI DELLA CRISI

Rallentamento della rotazione del capitale investito e del magazzino
Contrazione del fatturati per addetto (difficolta per affidamenti)
Aumento dei consumi

Diminuzione del valore aggiunto in rapporto al fatturato

CCN negativo

INDICI E INDICATORI DELLA CRISI

ANENENENENEN

Solo una tempestiva rilevazione dello stato di crisi (anche potenziale) e la
tempestiva adozione di appropriati strumenti puo sollevare da responsabilita gli
amministratori e quindi i sindaci

E  IRIFLESSI DEL CODICE DELLA CRISI SULLE ATTIVITA DEL SINDACO-REVISORE Z

SEGNALAZIONE ALL'ASSEMBLEA E
DENUNZIA AL TRIBUNALE (NORMA 11.2)

= :
FONDAT! INDIZI | SINDAC! SOLLECITAND SEGNALANO VIA

DI CRISH — PEC AGLI AMMINISTRATORI | FONDATI
INDIZI DI CRISI

R

POTER! REATTIVI < ¢

T l GLI AMMINISTRATORI NON PROCEDONO

convocazione i
assemblea dei soci 1

ex art. 2406 c.c. o
! '

denunzia al tribunale

ex art. 2409 c.c. <—»  SEGNALAZIONE MOTIVATA ALL'CCRI
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SEGNALAZIONE ALL'ASSEMBLEA E
DENUNZIA AL TRIBUNALE (NORMA 11.2)

VIGILANZA DEL COLLEGIO SINDACALE NEGLI ISTITUTI
DI COMPOSIZIONE NEGOZIALE DELLA CRISI: ASPETTO COMUNE

v il collegio sindacale accerta che il professionista attestatore,
designato dal debitore, sia:
- indipendente, come prevede l'art. 67, comma terzo, lett. d), L.f.
- in possesso dei requisiti di professionalita descritti nell'art. 28,
lett. a) e lett. b), Lf.
- iscritto nel reqgistro dei revisori legali

v vigilanza sulla corretta esecuzione del piano/accordo da parte
degli amministratori monitorandone le effettive capacita risolutive
della crisi
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INDIPENDENZA DEL PROFESSIONISTA
ATTESTATORE

Abilitazione
professionale
~ (Aw-comm) Art. 28 - Curatore
No prestazioni Requisiti o
negli ultimi 5 anni art. 2399 c.c. Collegio sindacale
—
Revisore legale Mggr?fa"’t'ﬁzzidi
Celcort interesse
No cause di

incompatibilita
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RAPPORTI CON CONSULENTE
ED ATTESTATORE (NORMA 11.9)

Al fine di acquisire informazioni rilevanti per lo svolgimento dell’attivita di
vigilanza il collegio sindacale sentito 'organo amministrativo e previo accordo
con lo stesso puo chiedere notizie al consulente incaricato della redazione del
piano e all’attestatore incaricato della redazione dell’attestazione.

| sindaci nei colloqui con l'attestatore devono evidenziare che eventuali
informazioni fornite non potranno essere ultilizzate per sostituire o
supportare analisi e conclusioni che non siano frutto dell'attivita
personalmente svolta dall’attestatore.
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CONCORDATO PREVENTIVO
ARTT. 160 E SEGG. LF

1 1 11

VIGILANZA VIGILANZA
NELLA FASE DI NELLA FASE DI VIGILANZA
ATTIVAZIONE VIGILANZA DOPO PRESENTAZIONE NELLA FASE DI
DELLA DOMANDA LA DOMANDA ESECUTIVITA’
DI CONCORDATO

DELLA
PROPOSTA E DEL DEL PIANO
PRENOTATIVA PIANO
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FASE PER L'ATTIVAZIONE DELLA
DOMANDA DI CONCORDATO
PRENOTATIVA

v Controllo sulla crisi e sullo strumento piu idoneo per superarla
v Controllo del permanere del going concern

v Rilevazione di eventuali perdite rilevanti ex artt. 2446-2447 e 2482-bis e
2482-ter c.c.

E I RIFLESSI DEL CODICE DELLA CRISI SULLE ATTIVITA DEL SINDACO-REVISORE C£

VIGILANZA DOPO LA DOMANDA

Requisiti formali per la presentazione della domanda
Vigilanza piu stringente per evitare I'abuso dello strumento dilatorio

Rispetto delle norme di legge e in particolare della par condicio creditorum

AN NN

Controllo sugli atti di gestione per verificare se di ordinaria o urgente e
straordinaria amministratore (autorizzazione del GD e parere del commissario se
nominato)

v Controllo dei pagamenti (non possono essere fatti ai creditori anteriori alla
presentazione della domanda)

v Verifica dei crediti sorti successivamente alla domanda che godono della
prededuzione ex art. 111 Lf.

v Verifica dellinformativa (che deve dare atto anche su cosa si ta facendo per
predisporre il piano) e della situazione finanziaria mensile da inviare al
Tribunale che procede, per quest’ultima, a pubblicare nel Registro Imprese
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VIGILANZA NELLA FASE DI
PRESENTAZIONE DELLA PROPOSTA
E DEL PIANO

v Requisiti di professionalita dell’advisor
v Requisiti del perito attestatore
v" Going concern

v Requisiti formali per la presentazione della proposta

E I RIFLESSI DEL CODICE DELLA CRISI SULLE ATTIVITA DEL SINDACO-REVISORE c£

VIGILANZA NELLA FASE DI ESECUTIVITA
DEL PIANO

Controllo attenuato per la presenza e vigilanza del commissario giudiziale
Controllo del rispetto del piano in continuita
Controllo rispetto al piano e alla proposta ex art. 161, c. 2, Lf.

Controlli sul bilancio d’esercizio

AN NN

Verifica dell'eventuale superamento all'atto dellomologa della situazione di
perdite rilevanti
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SOSPENSIONE OBBLIGH]
RICAPITALIZZAZIONE

Art. 182-sexies L.f.

v Fino alla data di deposito della domanda del piano di ristrutturazione o del
concordato CONTINUA AD AVERE EFFICACIA I'art. 2486 c.c. riguardante
gli adempimenti degli amministratori conseguenti al VERIFICARSI DI UNA
CAUSA DI SCIOGLIMENTO;

v Dalla data della domanda fino all’omologazione non sono applicabili le
disposizioni degli artt. 2446, co. 2 e 3- 2447 e 2482-bis, co. 4,4 e 6 e 2482-
ter c.c. nonché quelle dell’art. 2484, co. 1 n. 4 c.c. (causa di scioglimento).

E I RIFLESSI DEL CODICE DELLA CRISI SULLE ATTIVITA DEL SINDACO-REVISORE c£

SOSPENSIONE OBBLIGHI
RICAPITALIZZAZIONE

Circ. Assonime 4/2013

L'art. 182-sexies non esonera gli amministratori:
v dagli obblighi informativi nei confronti del’Assemblea dei Soci
v dalla gestione conservativa tipica quando interviene una causa di scioglimento

1. Situazione patrimoniale aggiornata per gli opportuni provvedimenti (tra i quali
concordato o accordi di ristrutturazione anche eventualmente in bianco);

2. Tempestivo deposito della domanda se necessario proteggere l'integrita del
patrimonio (se necessario anche prima dell Assemblea — salvo che i poteri siano in
capo a questa)

E il collegio Sindacale?
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MODULO D'ORDINE

FAX n. O11.562.76.04 EMAIL info@eutekne. it

Quaderno n. 149 “Limprenditore individuale” - 0TTOBRE 2019

O € 45.00 (vaincl)

Casi & Strumenti “Agevolazioni prima casa” - SETTEMBRE 2019

O € 28.00 (vaincl)

Casi & Strumenti “Il lavoro all'estero” - GIUGNO 2019

O € 30.00 (A incl)

Quaderno n. 148 “La riforma della crisi d'impresa e dell'insolvenza” - MAGGIO 2019

O € 59.00 (vaincl)

Quaderno n. 147 “La definizione delle liti e le altre sanatorie del DL 119/2018" - APRILE 2019

O € 45.00 (vaincl)

Quaderno n. 146 “Le novita del bilancio 2018" - MARz0 2019

O € 59.00 (vaincl)

Quaderno n. 145 “Le frodi IVA" - FEBBRAIO 2019

O € 40.00 (IVA incl)

Offerta 2 volumi

€ 130.00 ¢va inct)
ABBONATI AL SISTEMA INTEGRATO

[ €165.00 (IVA incl)

€ 80.00 (VA incl)
ABBONATI AL SISTEMA INTEGRATO

O €95.00 (IVA incl)

€ 65.00 (VA incl)
ABBONATI AL SISTEMA INTEGRATO

O €75.00wainci)

Guida Eutekne “Fisco 2019" - FEBBRAIO 2019 O
| Commentari “Commentario IVA 2019" - FEBBRAIO 2019

Guida Eutekne “Fisco 2019" - FEBBRAIO 2019 O
Principi contabili “I nuovi OIC - Bilancio 2018" - FEBBRAIO 2019 O
| Commentari “Commentario IVA 2019" - FEBBRAIO 2019 O

€ 68.00 (vA incl)
ABBONATI AL SISTEMA INTEGRATO

O €80.00waincl)

Speciali SCBR “Rischi penali nell'attivita di impresa” - NOvEMBRE 2018

O € 45.00 (vaincl)

Quaderno n. 142 “LIVA in edilizia” - SETTEMBRE 2018

O € 59.00 (va inct)

FATTURARE A:

Ragione Sociale / Cognome Nome

TOTALE

Partita IVA / Codice Fiscale

Indirizzo N. Cap. Citta Prov

| ) | L
E-mail Telefono Fax

| | | |
SPEDIRE A (SE DIVERSO DA INDIRIZZO DI FATTURAZIONE):

Cognome Nome

| |
Indirizzo N. Cap. Citta Prov

PAGAMENTO ANTICIPATO A MEZZO BONIFICO BANCARIO O BOLLETTINO POSTALE
[ ] allego fotocopia bonifico bancario su c/c INTESA SANPAOLO - Sede di Via Monte di Pieta - Torino - IBAN IT12G0306909217100000061135

] allego fotocopia versamento su c/c postale 31703101 intestato a Eutekne Spa

PRIVACY:

Eutekne S.p.A. in qualita di Titolare del trattamento La informa, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 (GDPR), che i Suoi dati personali saranno trattati e conservati, in
forma automatizzata e/o manuale, per le finalita necessarie alla fruizione del presente servizio, in relazione ai connessi obblighi contrattuali e legali. Leventuale rifiuto comportera,
pertanto, limpossibilita di fruirne. Inoltre, potranno essere inviate comunicazioni e/o materiale pubblicitario e/o informativo per finalita promozionali e commerciali su attivita
e iniziative del Titolare del trattamento, sulla base del trattamento per legittimo interesse di Eutekne S.p.A. Linteressato sara libero di interrompere tale specifico trattamento in
qualungue momento e in maniera gratuita e potra esercitare i diritti riconosciuti dagli artt. 15-22 Reg. UE 679/2016, tramite richiesta inoltrata a privacy@eutekne.it. Lelenco det-
tagliato dei soggetti responsabili del trattamento e dei terzi ai quali i dati potranno essere comunicati per le finalita sopra elencate é disponibile presso il Titolare del trattamento.

Versione integrale dell'informativa sul sito www.eutekne.it/Public/Privacy.aspx.

Data Firma




PERCORSO SPECIALISTICO
ANNO FORMATIVO 2019

L’ ATTIVITA DEL COLLEGIO SINDACALE
CON FUNZIONE DI REVISIONE,
ANCHE ALLA LUCE DEL CODICE DELLA CRiSI

A cura di Ermando BOZZA e Luciano DE ANGELIS

SLIDE

Il collegio sindacale delegato alla revisione legale dei conti
(a cura di Luciano De Angelis)

La responsabilitd dell’organo di controllo e del revisore: attualita e prospettive
(a cura di Luciano De Angelis)

| doveri del collegio sindacale alla luce del risk approach
(a cura di Ermando Bozzal)

[ riflessi del codice della crisi sulle attivita del sindaco-revisore
(a cura di Ermando Bozza)

EUTEKNE DIDACTICA PROFESSIONISTI
formazione@eutekne.it formazione@didacticaprofessionisti.it
formazione.eutekne.it didacticaprofessionisti.it



