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Di  cosa ci  occuperemo oggi?

 P E R C H É L ’A N A L I S I D E I D A T I S TA D I V E N T A N D O S E M P R E P I Ú I M P O R TA N T E P E R G L I

S T U D I C O M M E R C I A L I ?

 C O N T A B I L I TÁ G E N E R A L E E A N A L I T I C A : D U E D I V E R S I S I S T E M I P E R T E N E R E S O T T O

C O N T R O L L O L ’A Z I E N D A

 G L I E L E M E N T I D E L C O N T R O L L O D I G E S T I O N E : P I A N O D E I C O N T I , C O M M E S S E E A R E E ,

L E I N T E R A Z I O N I D E L M O D U L O C O N L E F U N Z I O N A L I T Á D E L G E S T I O N A L E

 A N A L I S I D A T I E R E P O R T S U L L E C O N D I Z I O N I D I E F F I C A C I A E D E F F I C I E N Z A D E L L A

G E S T I O N E



Perché l ’analisi  dei dati  sta diventando sempre 
più importante per gl i  studi  commerciali?
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Perché l ’analisi  dei dati  sta diventando sempre 
più importante per gl i  studi  commerciali?

Chi è i l  commercialista?

Il commercialista è un esperto di rapporti economici o commerciali dal
punto di vista organizzativo, finanziario, tributario o giuridico.



Perché l ’analisi  dei dati  sta diventando sempre 
più importante per gl i  studi  commerciali?

Come è cambiata la professione del 
commercialista?

Ha subito sempre maggiori pressioni e carichi di lavoro: fino a poco tempo fa l’Agenzia delle Entrate concepiva
uno o due nuovi adempimenti telematici all’anno, oggi il ritmo si è quadruplicato.

Si è sempre trattato di un settore chiamato alla digitalizzazione della propria attività: pionieri nell’invio
telematico dei dichiarativi, protagonisti assoluti nella trasmissione del bilancio in formato XBRL.

Oggi è un settore che non si può più sottrarre alla svolta digitale della propria attività.
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Perché l ’analisi  dei dati  sta diventando sempre 
più importante per gl i  studi  commerciali?

Quali  sono le caratteristiche premianti  in 
questo settore?

Outsourcing
Esternalizzare quella sfera di
attività “standard”, a basso
valore aggiunto, che non
richiedono necessariamente il
contributo diretto.



Perché l ’analisi  dei dati  sta diventando sempre 
più importante per gl i  studi  commerciali?

Quali  sono le caratteristiche premianti  in 
questo settore?

Mi mantengo 
flessibile



Perché l ’analisi  dei dati  sta diventando sempre 
più importante per gl i  studi  commerciali?

Quali  sono le caratteristiche premianti  in 
questo settore?

Mi formo



Perché l ’analisi  dei dati  sta diventando sempre 
più importante per gl i  studi  commerciali?

Quali  sono le caratteristiche premianti  in 
questo settore?

Realizzo l’outsourcing
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Coach dell’imprenditore



Contabil itá generale e analitica: due diversi  

sistemi per tenere sotto controllo l ’azienda



Contabil ità generale e contabil i tà analitica

Contabilità generale Contabilità analitica
Obiettivi Ben definiti e validi per tutte le aziende: misurare il 

reddito di esercizio e il capitale di funzionamento.
Molteplici e diversi da azienda a azienda.

Oggetto dell’analisi Intera azienda Un prodotto, una linea di prodotti e/o un reparto

Regole Criteri standard stabiliti dalla normativa Regole definite dall’azienda

Documento di sintesi Bilancio di esercizio Reportistica ad hoc

Necessità d’uso Obbligatoria per legge Discrezionale

Metodo di rilevazione Contabile con quadratura Dare Avere. Metodo della 
partita doppia.

Contabile o Non Contabile, non è obbligatoria la 
quadratura.

Destinatari Esterni (Banche, Fornitori, Stato) ed Interni Interni

Prospettiva temporale Storica e statica Storica, dinamica e prospettica

Precisione - tempestività Precisione Tempestività

Dati A valore A valore e a quantità



Tutto ciò fa…



Tutto ciò è…



Tutto ciò è…



Un passo indietro…

Se si desidera impostare un sistema di Controllo di gestione è necessario gestiste la contabilità
analitica…

Esistono all’interno della soluzione Passcom, gestionale per studi commerciali prodotto da Passepartout

S.p.a., numerose soluzioni per eseguire Analisi di bilancio e Business intelligence basate sui dati
della contabilità generale.

Vediamo insieme ci che cosa si tratta…



Le funzionalità di analisi di bilancio disponibili nel modulo ADP – Bilancio e Budget del
gestionale Passepartout S.p.a. permettono di analizzare i dati presenti in Contabilità Generale.

È possibile eseguire l’analisi con il dettaglio per:
• Centri di costo/ricavo,
• Business Unit.

Le funzioni di analisi di bilancio per le quali è previsto tale dettaglio sono le seguenti:
 Riclassificazione Conto Economico e Stato Patrimoniale;
 Analisi per Indici;
 Budget e scostamento rispetto al consuntivo.

Analisi  di  bilancio – ADP Bilancio e Budget



All’interno del modulo ADP è possibile articolare l’analisi di
bilancio aggiungendo il dettaglio analitico per Centri di
Costo/Ricavo.

Fasi dell’analisi:
 codifica nel gestionale Passcom dei centri di costo/ricavo da

monitorare;
 inserimento nelle registrazioni di primanota dei centri di

costo/ricavo;
 trasferimento dati contabili nel modulo ADP.

Analisi  di  bilancio per centri  di  costo/ricavo

AZIENDA

Centro di costo 
A

Centro di 
costo B

Centro di costo 
C

Centro di costo 
D



Rilevazione in primanota



Analisi  di  bilancio per centri  di  costo/ricavo



I ndic i  d i  b i lan cio,  b udget… per  centr i  d i  co sto/r icavo



Per gli utenti che non gestiscono i Centri di
Costo/Ricavo nel gestionale di contabilità, è
possibile effettuare analisi di bilancio
all’interno del modulo ADP dettagliata per
Business Unit.

Per Business Unit si intende una divisione, un
reparto o semplicemente una filiale, ossia
un’unità organizzativa autonoma di
un’impresa preposta alla gestione di un
particolare business.

Analisi  di  bilancio per Business Unit



Analisi  di  bilancio per Business Unit

Fasi dell’analisi:

1. Definizione delle
Business Unit all’interno
del modulo ADP;
definizione di eventuali
basi di riparto o
percentuali predefinite



Analisi  di  bilancio per Business Unit

2. Suddivisione dei saldi
contabili complessivi
dell’intera azienda
attraverso l’utilizzo di
appositi criteri di
ripartizione, in fase di
associazione conti agli
schemi di
riclassificazione.

Es: attribuzione dei costi FITTI
PASSIVI alle diverse BU avviene
utilizzando come DRIVER di riparto
una percentuale predefinita
all’interno del criterio affitto.



Analisi  di  bilancio per Business Unit

3. Elaborazioni funzioni di analisi di
bilancio con dettaglio Business Unit



Analisi  di  bilancio con ADP B&B - conclusioni

• Strumento adatto per gli Amministrativi che vogliono con poco sforzo estrarre qualcosa di più dalle
rilevazioni di Contabilità Generale

• I soli Centro di Costo e Ricavo inseribili sulle singole righe di Primanota sono semplici e immediati

• Le Business Unit sono estremamente comode in quanto non necessitano di preventive
rilevazioni ripartite in primanota. Ottima soluzione per lo studio del commercialista che vuole

fornire consulenza senza «disturbare o complicare» la normale rilevazione contabile

• Né i Centri di Costo e Ricavo né le Business Unit sono però in grado di controllare i costi di una commessa, o
avere una reale articolazione analitica degli stessi

• Per i Puristi ADP B&B non è uno strumento per il Controllo di Gestione



Control lo  di  Gestione:  storie  di  v ita  v issuta

• Il Controllo di Gestione è una attività di monitoraggio svolta dalla figura del Controller che ha in mente gli indicatori
da monitorare e il layout dei report da generare.

• La necessità del Controllo di Gestione arriva all’improvviso per le aziende «cresciute rapidamente» che iniziano ad
avere problemi di marginalità e si rendono conto che le analisi basate sulla riclassificazione della Contabilità
Generale o dei processi commerciali (Ordini, DDT, Fatture, ecc.) non sono più sufficienti per guidare la nave.

• Il Controllo di Gestione spaventa gli amministrativi o chi si occupa della gestione dei documenti commerciali: tutti
hanno paura di perdere tempo in rilevazioni troppo dettagliate.

• Il Controllo di Gestione è un abito sartoriale.

• Uno dei primi interlocutori è il proprio commercialista.



Le fas i  del  Control lo  di  Gestione:  teoria

• Identificazione dei centri di
responsabilità

• Definizione degli obiettivi e
delle azioni necessarie per
raggiungerli

• Predisposizione del budget e
individuazione di indicatori

PIANIFICAZIONE

• Mobilitazione delle risorse
aziendali per il raggiungimento
degli obiettivi fissati

ATTUAZIONE
• Misurazione periodica degli

indicatori individuati
• Trasmissione al management

aziendale di report che
mostrano l’andamento della
gestione rispetto agli obiettivi
prefissati

REPORTING

• Verifica del raggiungimento
degli obiettivi da parte dei
centri di responsabilità

• Individuazione di eventuali
azioni correttive volte a
colmare il gap tra risultati attesi
e risultati effettivi

VALUTAZIONE



Gli elementi del controllo di  gestione: piano dei  

conti,  commesse e aree,  le interazioni del 

modulo con le funzionalità del gestionale
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dati

dati

dati
Controllo di gestione

Immissione 
primanota

- Contabilità -

Emissione/Revisione 
documenti

- Magazzino -

Inserimento 
Movimenti Extra
- Modulo CdG -

Modulo Controllo di  Gestione 



Strutture derivateStrutture di base

Aree

Commesse

Piano dei conti

Movimenti di 
consuntivo 

Articoli di magazzino

Budget

Modulo Controllo di  Gestione 



• Separato e distinto da quello di 
Co.Ge.

• Definizione  parametrica del 
numero di livelli (max 9)

Piano dei conti  analitico



• Tipo Conto:
• Economico (Costi / Ricavi)
• Patrimoniale (Attività / Passività)

• Natura: costi/ricavi diretti o indiretti
rispetto alla Commessa

• Qualità: Valore/Quantità

Piano dei conti  analitico



• Possibilità di controllare la singola
sottocommessa/area e di ribaltare il
costo/ricavo su commessa/area di ordine
superiore

• Possibilità di variare il padre di una
sottocommessa/area in corso d’opera

• Ricchezza di ulteriori attributi (con valori
tabellari personalizzabili): Tipo, Zona,
Responsabile

Strutturabili a livelli, con numero di livelli illimitato 
(struttura ad albero di tipo padre-figlio)

Commesse ed Aree



La quarta dimensione del
Controllo di Gestione dei
prodotti Passepartout S.p.a. è
costituita dagli Articoli di
Magazzino – una delle colonne
dell’ERP

Articoli  di  Magazzino

A ciascun articolo può essere abbinato il
Costo o il Ricavo Analitico da utilizzare
automaticamente in fase di rilevazione
del movimento nel CdG



Dopo aver strutturato adeguatamente il piano dei conti analitico, le commesse ed
eventualmente le aree …possono aver inizio le danze!

• da Magazzino in fase di emissione o registrazione di Ordini, Bolle o Fatture
• da Contabilità in fase di registrazione delle operazioni contabili rilevanti ai fini del CdG
• dai movimenti Extra del CdG

Pronti  Via!



Emissione/Revisione documenti di  Magazzino

Su ciascuna riga di movimento
vengono rilevati:

• Data di competenza
• Codice Analitico
• Commessa
• Area
• Codice articolo



Immissione Primanota

Su ciascuna riga di movimento
vengono rilevati, anche distintamente
su più righe di Contabilità Analitica:

• Data di competenza
• Codice Analitico
• Commessa
• Area
• Importo
• Quantità



Inserimento movimenti analitici  Extra

Inserimento staccato dal classico 
processo di magazzino che da quello 
delle rilevazioni di CO.GE.

• Data di competenza
• Codice Analitico
• Commessa
• Area
• Importo
• Quantità 



CdG Passepartout
vantaggi di  una soluzione integrata nell ’ERP

• Le informazioni già presenti nell’ERP, necessarie al CDG, non devono essere replicate su uno strumento
esterno (Clienti, Fornitori, Articoli, ecc.).

• Numerosi automatismi (frazionamenti, ribaltamenti dei costi indiretti, cliente di default per commessa, codici
analitico di default per articolo, ecc.) semplificano l’inserimento del movimento al momento della normale
rilevazione in contabilità o di magazzino.

• In fase di registrazione Contabile o di Magazzino, si apre sempre la finestra della contabilità analitica abbattendo il
rischio di «dimenticarsi» qualche movimento.

• Molto più semplice «riconciliare» i risultati COGE con quelli della COAN per coloro che
concepiscono la contabilità analitica come un dettaglio della contabilità generale.



Analisi  dati  e report sulle condizioni di  efficacia 

ed effic ienza della gestione



1. Report standard navigabili a video, predefiniti e personalizzabili
2. Stampe di controllo e stampe di analisi

- Conto economico riclassificato
- Situazione delle Unità produttive/organizzative

3. Business Intelligence con AD Controllo di Gestione
4. PAN – Passanalytics
5. Report con qualsiasi altro strumento in grado di 

accedere a database, sfruttando la replica dati

Analisi  dati



Analisi  dati



Conto
Economico
Riclassificato 

Analisi  dati



CONTROLLO DI
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INTELLIGENCE:
SISTEMI DI
RILEVAZIONE E
METODOLOGIE
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