
 
 

 

“Ruoli di corporate governance” 

Adeguati assetti e sostenibilità 

di Patrizia Riva 
 

Milano, settembre 2023 – Gli sconvolgimenti climatici, la pandemia e numerose novità legislative (tra cui 

il CCI - Codice della Crisi e dell’Insolvenza, il Codice di Corporate Governance, la Corporate Sustainability 

Reporting Directive e gli European Sustainability Reporting Standard) hanno mostrato come sia 

indispensabile, anche per le realtà minori, dotarsi assetti adeguati e quindi in primo luogo di strumenti di 

governance efficaci e conferire nuova rilevanza alla rendicontazione di sostenibilità.  

Giunto alla sua seconda edizione, il libro “Ruoli di corporate governance” a cura di Patrizia Riva si 

concentra in primo luogo sulla definizione stessa degli assetti, per focalizzarsi, poi, sugli assetti organizzativi 

di governance, identificando i ruoli e descrivendo i criteri da seguire per la loro efficace istituzione. A partire 

dal modello di riferimento, il volume evidenzia l’opportunità anche per le Pmi di adattare le indicazioni 

della migliore prassi in conformità con il principio di proporzionalità.  

La seconda parte del volume approfondisce gli indirizzi emanati a livello europeo in materia di 

rendicontazione sulla sostenibilità tenendo conto della sempre maggiore rilevanza assunta dalle 

tematiche ESG - Environmental, Social, Governance.  

In entrambe le parti, a corredo della trattazione sono introdotti diversi, e significativi, casi aziendali (Maire 

Tecnimont, Piquadro, Marr, Fondamenta, Azimut-Benetti, Fonderie di Montorso, Lavazza, Comune di 

Bologna e altri). 

“Argomenti che sino a poco tempo fa,” spiega la prof.ssa Riva, “potevano essere studiati e considerati di 

frontiera – si pensi alla pianificazione, al ruolo nell’early warning riconosciuto al collegio sindacale, alla 

necessaria introduzione di ruoli di vigilanza nelle PMI, all’introduzione dei modelli organizzativi e di gestione 

dei rischi, alla diversity o ancora alla comunicazione di informazioni sulla sostenibilità – sono divenuti negli 

ultimi anni routines con cui le aziende devono quotidianamente fare i conti. I codici di 

autoregolamentazione, i principi operativi e di comportamento emanati dagli organismi istituzionali e i 

modelli di riferimento formalizzati a livello internazionale sono entrati a far parte del bagaglio culturale 

necessario per una gestione aziendale consapevole e sostenibile”.  

“Ne segue”, conclude l’autrice, “che diventa essenziale conoscere le buone prassi e i modelli di 

comportamento che costituiscono i benchmark di riferimento in quanto utilizzati dalle aziende capaci di 

perseguire sistematicamente il successo sostenibile”. 
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