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La valutazione del modello di business 

Il primo step, riguardante il modello di business adottato dall’impresa, potrebbe essere indagato 
individuando: 

a) la presenza di un modello di business aziendale; 

b) la validità del modello di business; 

c) la condivisione del modello di business all’interno dell’organizzazione3. 

Ai fini della valutazione del modello di business, è possibile sintetizzare, in modo esemplificativo, non 
tassativo, né esaustivo, i principali elementi da analizzare, riportati nella tabella seguente. 
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La valutazione del modello gestionale 

Dopo aver analizzato il modello di business, si passa all’esame del modello gestionale, tramite il quale 
l’attività dell’impresa viene effettivamente realizzata. 

Nella valutazione è ricompresa, in primis, l’indagine sul sistema informativo di cui dispone l’impresa, 
poiché un adeguato flusso informativo supporta l’operatività dell’azienda nel rispetto del proprio 
modello di business. È naturale che un sistema informativo non adeguato a monte incida sull’analisi, a 
valle, del profilo organizzativo, amministrativo e contabile. A tali fini, risultano “strategici” sia il ruolo 
svolto dal responsabile dei sistemi informatici, sia l’apporto di eventuali esperti esterni all’impresa. 



dott. Carmine Noschese



dott. Carmine Noschese

La valutazione degli adeguati assetti organizzativi 

Con la valutazione dell’assetto organizzativo si entra nel vivo dell’analisi, in 
quanto si inizia a esaminare l’adeguatezza della struttura organizzativa, nonché i 
suoi sistemi operativi, in relazione alla natura e alla dimensione dell’impresa. In 
definitiva, lo studio dell’organizzazione permette di comprendere se e in che 
modo l’impresa sarà in grado di offrire allo stesso imprenditore, ovvero (nelle 
società) all’organo di amministrazione, operatività ed informazioni per la 
migliore gestione delle attività. 
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La valutazione degli adeguati assetti amministrativi 

La valutazione dell’assetto amministrativo va inquadrata con 
riferimento ai modelli di gestione adottati dall’impresa e ai 
processi decisionali definiti al suo interno. 
Si tratta di comprendere l’approccio al decision making in 
un’ottica di pianificazione, programmazione e controllo, 
mediante l’adozione di piani industriali ed operativi 
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La valutazione degli adeguati assetti contabili 

La valutazione sull’adeguato assetto contabile deve essere 
condotta soffermandosi, innanzitutto, sulla raccolta dei dati e 
sul processo informativo in relazione al quale il dato si 
trasforma in informazione. 
L’analisi dei risultati raggiunti, sia in un’ottica ex post che ex 
ante, rappresenta un passaggio successivo influenzato dalla 
modalità di raccolte ed elaborazione dei dati. 
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