Calendario delle attivita dei corsi Master PERF.ET

SEMINARIO ORE __ |TOTALEORE| DATA MODALITA' || ORARIO
1.Le sfide mondiali, europee e italiane per la creazione di VALORE PUBBLICO: SDGs, BES e PNRR
1.1 [ilValore Pubblico [ 4 [ 4 [ 10/05/25 |  Presenza [ 09.00-13.00
3. I ciclo del PERFORMANGE MANAGEMENT: Performance Istituzionali, Organizzative, Individuali
33 Master Game sulla programmazione delle 5 20/06/25 Presenza 14.00-19.00
performance
a4 Master Game sulla programmazione delle 5 21/06/25 _— 09.00-14.00
performance 18
311 Master Game sulla riprogrammazione delle 4 04/07/25 Presenza 14.00-18.00
performance
312 Master Game sulla riprogrammazione delle 4 05/07/25 — 09.00-13.00
performance
4. ILciclo del BILANCIO: prospettive finanziarie, economiche, patrimoniali
43 La contahilita economico-patrimoniale: 2 6 19/09/25 Presenza 11.00-13.00
" |scritture gestionali 4 19/09/25 Presenza 14.00-18.00
5. ILciclo del RISK e CRISIS MANAGEMENT: trasparenza, anticorruzione e altri rischi
54 I frfar.newiork opera.tl\n d.1 ana{lsn.e gestione 4 10/10/25 Pt 14.00-18.00
dei rischi economico-finanziari 8
55 |(estarCame sula progaiinindzione o 4 1110/25 Presenza 09.00-13.00
misurazione delle misure anticorruttive
6. SALUTE ORGANIZZATIVA, PROFESSIONALE E DIGITALE: dalla semplificazione alla digital transformation
g |MasterGame sulla programmazione @ 4 4 22/11/25 Presenza 09.00-13.00
misurazione delle azioni organizzative
7. I modello di governance per la creazione e la co-creazion di Valore Pubblico: la PUBLIC VALUE GOVERNANCGE di ente e difiliera
7.9 |Master Game sulla misurazione 4 8 12/12/25 Presenza 14.00-18.00
7.10 [Master Game sulla misurazione 4 13/12/25 Presenza 09.00-13.00
8.MARKETING, COMUNICAZIONE e ACCOUNTABILITY: verso il Report del Valore Pubblico
Dalla hurocrazia difensiva alla burocrazia 4 22/01/26 Presenza 14:00-18.00
8.4 |creativa. Guida operativa al prablem solviny & 212 Fiesenen sl
: Hnpe op p P E . g 4 i 23/01/26 Presenza 14.00-18.00
s GeEERnaaRTRe= 4 24101126 Presenza 09.00-13.00
gg |Fublic speaking:come presentare un 4 07/02/26 Presenza 09.00-13.00
progetto

Presenza: Attivita didattica pressoil Dipartimento di Economia e Management dell'Universita degli Studi di Ferrara



ASTER SCHOOL

Bando di ammissione

Master di | e Il livello — Corso di Formazione

Miglioramento delle PERFormance degli Enti Territoriali e delle altre
Pubbliche Amministrazioni per la creazione di Valore Pubblico (PERF.ET)

Anno Accademico 2024/2025

Estremi pubblicazione bando

Decreto Rettarale Rep. n. 2125/2024 - Prot, 299808 n. del 6/11/2024
Pubblicato alialbo di Ateneo Rep. n. 1038/2024 - Prot. n. 301642 del 08/11/2024

Scadenza iscrizione alla selezione 13/02/2025
per l'attribuzione delle

agevolazioni (B art, 12}

Scadenza immatricolazione 17/03/2025

Modalita di accesso

Accesso libero

Contaftti

Per informazioni amministrative:
Ufficic Unife Master School
https://ums.unife.it/informazioni-g-contatti/

Per informazioni didattiche:

Staff Master PERF.ET

Dipartimento di Economia e Management
e-mail: masterperfet@unife.it

FAQ ltaliano

https://ums. unife.it/informazioni-e-contattifita /fag

FAQ English

https://ums.unife.it/informazioni-e-contatti/eng/fag

®
Spﬁgdf Unife

" ATTIVALO SUBITO!

per iscriversi a una sefezione o per immatricolarsi a un corso/master, & necessario
usare-lidentita digitale SPID oppure le credenziali detla carta d'identita efettranica
CIE

E esclusajo dall’'obbligo solo chi nor pud avere SPID/CIE perché cittadina/o
straniera/o residente al’estera, priva/o di codice fiscale e di documento di identita
rilasciato in Italia.

In tal caso la registrazione pud avvenire senza SPID/CIE, compilando online guesto
modulg in tutte le sue parti e attendendo le istruzioni dall'operatore,
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Art. 1 - INFORMAZIONI GENERAL}

| percorsi di studio sono attivati su proposta def Dipartimento di Economia e Management in collabarazione con il CEntro di Ricerca
sul VAlore Pubblico (CERVAP), Ufficio Servizi e-learning e multimediali di Ateneo ed in collaborazione con i seguenti entl esterni:

«  Associazione Nazionale Comuni Italiani Emilia-Romagna (ANCI)

s ForumPA (FPAS.r1)

s Istitute Italiano di Project Management {ISIPM)

e Ordine dei Dattori Commerciafisti e degli Fsperti Contabili di Ferrara (ODCEC)

e  Comune di Ferrara

La Direzione & affidata al Prof. £nrico Deidda Gagliardo; la Vicedirezione al Prof. Enrico Bracci e al Prof, Salvatore Madonna.

COMITATODI INDIRIZZO

e  Fabio Bacchini - Dirigente ISTAT, in comando presso Carte dei conti

»  Michele Bigoni - Reader University of Kent

¢  Enrico Bracci — Docente Universita degli Studi di Ferrara

¢ Paole Coppola — Docente Universita degli Studi di Udine

¢  Stefano Coronella — Docente Universita degli Studi di Pisa

o  Francesco Delfino - Componente commissione ARCONET

o Enrico Deidda Gagliardo - Docente Universita degli Studi di Ferrara

Gianni Dominicl - Amministratore Delegato FPA S.r.l. (ForumPA}

Fulvio Fortezza - Docente Universita degli Studi di Ferrara

David Harris - Gia Amministratore Unico Sardegna IT

Konstantinos Langas - Amministratore Delegato Proti Consuiting

s Rebecca Levy Orelli — Docente Alma Mater Studiorum Universita di Bologna
¢ Salvatore Madonna - Docente Universita degli Studi di Ferrara

e Graziano Trasarti - Presidente stituto [taliano di Project Management {(SIPM)}
e  Sandro Marzzatorta - Direttore Generale Comune di Ferrara

e Emanuele Padovani - Docente Alma Mater Studiorum Universita di Bologna
¢  Onelio Pignatti - Dirigente Regione Emilia-Romagna

e  Francesco Poddighe —~ Gid docente Universita degli Studi di Pisa

s Marco Tieghi - Docente Alma Mater Studiorurn Universita di Bologna

&  Andrea Ziruolo - Docente Universitd G. D'Annunzio di Chieti-Pescara

CONSIGLIODIDATTICO

Enrico Bracci

Greta Cestari

Enrico Deidda Gagliardo
Fulvio Fortezza

Giorgia Gobbo

Riccardo fevoli
Salvatore Madonna
Gipvanni Masino

Luca Papi

® & ¢ & @ & & & @

Art. 2 — POSTI DISPONIBILI

llimitati sia per cittadini/e italiani ed equiparati sia per cittadini/e extra-UE residenti ali'estero.
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MODALITA Di ACCESSO

| percorsi di studio sono ad accesso libero, non & previsto un numero massimo di iscrizioni.

REVOCA

L'attivaziane dei percorsi di studio & revocata se non si raggiunge il numero minimo di 15 iscritti complessivi sui tre percorsi, o
comungue il numero sufficiente a garantire ia copertura delle spese di attivazione. In caso di revoca, 'tUniversita di Ferrara rimborsa
la quota pagata per I'immatricalazione e la Regione Emilia-Romagna rimborsa la tassa regionale {B art, 9).

Art. 3 - TITOLO DI STUDIO RICHIESTO

Per immatricolarsi bisogna avere uno dei seguenti titoli:

® Laurea magistrale conseguita ai sensi del D.M. 270/04 | Chi ha un titolo di studio straniero hon
dichiarato “equipoliente” da

Per il Master di Hl livello . \ ) . . T ) e s
e Corrispondenti classi relative al D.M. 509/1999 e corsi un’istituzione universitaria italiana,

vecchio ordinamento deve chiederne la verifica ai soli fini
dell'iscrizione al Consiglio didattico
e Laurea triennale conseguita ai sensi del DM 270/04 allegando in procedura la

documentazione richiesta (b art.17)
e Corrispondenti classi relative al D.M. 509/1999 e corsi
Per il Master di | tivello vacchio ordinamento Chi ha un titolo di studio conseguito in
italia dichiarato “equipollente” ai sensi
della hormativa vigente ad uno dei
titoli richiesti, pud iscriversi “sotto
condizione” fina aila verifica completa
Per il Corso di formazione | @ Dinlama di scuoia secondaria superiore dell'equipollenza del titolo

Art. 4 — DURATA E CREDITI FORMATIVI UNIVERSITARI

{ percorsi di studio hanno durata annuale. | Master diie # livello rilasciana 75 cfu, il Corso di formazione rifascia 60 cfu.

Crediti formativi Impegno complessivo | Didattica assistita | Studio individuale Tirocinio

universitari (CFU} {ore) {ore) {ore) {ore}
Master Ii livello 75 1875 410 1365 100
Master | livello 75 1875 410 1365 100
Corso formazione 60 1500 300 1200 0

Art. 5— OBIETTIVI, FINALITA E PROSPETTIVE OCCUPAZIONALI

OBIETTIVI MASTER DI | e {| LIVELLO e CORSO Di FORMAZIONE:
e Formare personale che opera negli enti territoriali e nelle altre pubbliche amministrazioni, con riferimento aj ruofi politici,
agli alti rucli dirigenziali, agli altri profili manageriali e professionali.
e Formare professionisti che lavorano con e per gh enti territoriali e fe altre pubbliche amministrazioni, in posizione di
consulenti, controller, ricercatori, ecc..
e  Acquisire conoscenze avanzate sul quadro giuridico, economico-aziendale, istituzionaie, finanziario e fiscale di riferimento
delle pubbliche amministrazioni italiane.

Pag.4dil4




e  Acquisire conoscenze avanzate sulle strutture e dinamiche organizzative nelie publliche amministrazioni, anche con
riferimento agll aspetti legati alla gestione del personale.

e Acquisire conoscenze avanzate sui processi e gl strumenti di programmazione, gestione, misurazione, controllo,
valutazione, comunicazione sociale e marketing delle performance pubbliche. In particolare, il Master si focalizzera sugli
enti territoriali (Ministeri, Regioni, Enti Locali), realizzando poi dei focus specifici su altre aziende pubbliche, quali ad
esempio: sanltarie, culturali e agenzie pubbliche, ecc....

e  Acquisire conoscenze avanzate su tematiche specialistiche.

e  Sviluppare capacitd di guidare o supportare le pubbliche amministrazioni nella progettazione, nell'implementaziane,
nelt'utilizzo e nella manutenzione del sistema della performance.

FINALITA MASTER DI | e If LIVELLO:
e | Master sono finalizzati a formare professionalitd specialistiche ed avanzate nuove sui temi della Programmazione, della
Gestione, della Misurazione, del Controllo, deila Valutazione, della Comunicazione sociale delle performance pubbliche.
Tall professionalitd saranna in grado di guidare o supportare le Pubbliche Amministrazioni lungo la strada del miglioramento
dei propri servizi a favore dei vari stakeholder, nel piena rispette detle normative di riferimento e con ausilio delle pid
moderne tecnologie.

FINALITA CORSO DI FORMAZIONE:
e [l Corso & finalizzato a formare professionalita nuove sui temi della Programmazione, della Gestione, della Misurazione, del
Controllo, della Valutazione, della Comunicazlone sociale delle performance pubbliche. Tali professionalita saranno in grado
di supportare le Pubbliche Amministrazioni lungo la strada det miglicramento dei propri servizi a favore dei vari stakeholder,
nel piena rispetto delie normative di riferimento e con l'ausilio delle pii moderne tecnologie.

PROSPETTIVE OCCUPAZIONALI MASTER D | e {l LIVELLO e CORS0 DI FORMAZIONE:

e Shocchi professionaliinterni alle PA: Amministratori pubblicl; Segretari e Diretiori Generali di PA; Dirigenti e dipendenti di
PA; Controller di PA.

e Shocchi professionali esterni a supporto delle PA: Societd di serviz alle pubbliche amministrazioni; Consulenti;
Commercialisti; Componenti di Nuclei di Valutazione e di Organismi Indipendenti di Valutazione (O1V); Revisori contabili;
Formatori; Componenti di altri organi di controtto {es. Corte dei conti).

e  Shocchi professionali di trait - d’unian tra PA e territorio: Aziende di gestione dei servizi pubblici e Societa di valutazione
esterna in particolare per i diplomati nel Master di Il livello,

Art. 6 — ATTIVITA DIDATTICHE E ADEMPIMENTI

MASTER DI | e II LIVELLO e CORSO DI FORMAZIONE =

Insegnamento Ssb CFU | ORE

1 - Le sfide mondiali, europee e italiane per ia creazione di VALORE PUBBLICO: SDGs, BES e PNRR. SECS-P/O7 4 20
SECS-5/01

2 - § FINANZIAMENTL per Ja creazione di Valore Pubblico: progettazione e gestione dei fondi | SECS-P/O7 6 30

europei. Focus sul PNRR.

3 . | ciclo del PERFORMANCE MANAGEMENT: Performance istituzionali, Organizzative e SECS-P/07 10 S0
Individuali.
4 - Il ciclo dei BILANCIO: prospettive finanziarie, economiche, patrimoniali. SECS-P/07 8 40
Us/10
5 - Il ciclo del RISK e CRISIS MANAGEMENT: trasparenza, anticorruzione e altri rischi. SECS-P/O7 6 30
6 - SALUTE ORGANIZZATIVA, PROFESSIONALE £ DIGITALE: dalla semplificazione alta digital SECS-P/10 8 40
transformation, SECS-P/07
tUs/10
INF/01
ING-END/35
ING-INF/05
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7 - ll modelio di governance per la creazione e co-creazione di Valore Pubblico: la PUBLIC VALUE SECS-P/07 10 50

GOVERNANCE di ente e difiliera. 1US/10

2 — MARKETING, COMUNICAZIONE e ACCOUNTABILITY: verso it Report del Valore Pubbiica. SECS-P/07 8 40
SECS-P/08

totale | 60 300

MASTERDI 1 e ILIVELLO

g - Laboratorio di Orientamento {project work, lavaro). SECS-P/07 11 110
SECS-5/01

Totale | 71 410

Tirocinio 4 100

Totale CFU | 75

ORGANIZZAZIONE

ta modalita didattica dei percorsi di studio & integrata.

Le lezioni, i seminari, | convegni e le tavole rotende si svolgeranna nei giorni: venerdi {pameriggio); sabato {mattina).

Gli insegnamenti si svolgeranne sacando la seguente modalita:

- attivita didattiche fruibili in modalith asincrona mediante la piattaforma didattica dedicata ai corsi;

- attivits didattiche frushili in modality sincrona a distanza in streaming mediante 'aula virtuale raggiungibiie dalla piattaforma
didattica dedicata ai corsi;

- attivita didattiche fruibili in modalita sincrona in presenza presso il Dipartimento di Economia e Management {un weekend di lezione
al mese).

£ prevista inoltre [a presenza ohbligatoria presso il Dipartimento di Economia e Management per |e seguenti attivita:
- evento inaugurale di apertura dei corsi
- esami di profitto intermedi
- asame finale dei corsi

Il calendario delle attivith del corsi con indicazione della specifica modalita di fruizione & gia definito e richiedibile alia segreteria
orgahizzativa.

1 100% delle attivita didattiche viene videoregistrato e messo a disposizione {in modalita asincrana) defle Studentesse e degli
Studenti tramite la piattaforma didattica dedicata aj corsi.

Inizio lezioni: 11/04/2025
Termine lezioni: 07/02/2026
Tirocinio solo per Master | e [l livelto: dal 01/07/2025 al 28/02/2026

ISCRIZIONE Al SINGOLI INSEGNAMENTI -~ "

£ possibile I'iscrizione a singoli inseghamenti di interesse (P art,18).

Insegnamentoe Data avvio Data termine

1- Le sfide mendiali, europee e italiane per la creazione di VALORE PUBBLICO: SDGs, BES e PNRR. | 10/05/2025 24/05/2025

7 - 1 FINANZIAMENTI per 1a creaziene di Valore Pubblico: progettazione e gestione dei fondi | 30/05/2025 07/06/2025
europei. Focus sul PNRR.
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3 . Il ciclo de! PERFORMANCE MANAGEMENT: Performance Istituzionali, Organizzative e | 13/06/2025 05/07/2025
Individuali.

4 -l ciclo del BILANCIO: prospettive finanziarie, economiche, patrimoniati. 05/09/2025 27/09/2025
5 - i ciclo del RISK e CRISIS MANAGEMENT: trasparenza, anticorruzione e altri rischi. 03/10/2025 18/10/2025
6 - SALUTE ORGANIZZATIVA, PROFESSIONALE E DIGITALE: dalla semplificazione alia digital 24/10/2025 22/11/2025

transformation.

7 - Il modello di governance per la creazione e co-creazione di Valore Pubblico: la PUBLIC 28/11/2025 10/01/2026
VALUE GOVERNANCE di ente e di filiera.

2 - MARKETING, COMUNICAZIONE & ACCOUNTABILITY: verso il Report del Valare Pubblico. 16/01/2026 07/02/2026

ADEMPIMENTI

Frequenza Obbligatoria 70% attivita di dattiche e 70% tirocinio.

Le studentesse e gli studenti devono sostenere una prova di verifica intermedia per ogni insegnamento. Le prove si svolgono in
presenza.
E necessario iscriversi online agli appelli. Istruzioni alia pagina https://ums.unife.it/informazioni-e-
contatti/ita/iscriversi-a-verifica-intermedia

Studentesse e studenti devono sostenere una prova finale in presenza nella sessione dal 17/03/2026 al 31/03/2026.
Per sostenere la prova & necessario compilare online la demanda di conseguimento titolo 13 giorni lavorativi prima
defla data della prava. Solo chi ha superato le prove di verifica intermedie e ha conseguito | crediti del tirocinio (se

previsto) pud presentare domanda di conseguimento titalo.

Istruzioni alla pagina https://ums.unife.it/informazioni-e-contatti/ita/domanda-conseguimento-titolg

Art. 7 — ATTESTATO FINALE

A chi supera la prova finale viene rilasciato:

¥ Attestato di Formazione, a chi alfimmatricolazione ha il diploma di scuola secondaria superiore.
» Diploma di Master di | livetlo a chi all'immatricolazione ha una laurea triennale o titolo equipollente,
%  Diploma di Master di Il livello, a chi ali'immatricolazione ha una laurea magistrale o titolo equipoliente.

Art. 8 — DECADENZA

Chi non supera la prova finale nelle sessioni indicate alf'art. 6 decade dagli studi.

Art. 9 — CONTRIBUTO DI ISCRIZIONE, SCADENZE E MODALITA DI PAGAMENTO

% MASTER DI SECONDO LIVELLO, contributo complessivo di € 5.000,00, di cui:
- £7.000,00: prima rata da versare al momento dell'immatricolaziane, comprensiva della tassa regionale pari a
€ 140,00
€3.000,00: seconda rata, da versare entro il 01/07/2025

¥ MASTER D! PRIMO LIVELLO, contributo camplessivo di € 4.500,00 di cui:
- €500,00: prima rata da versare al momento delfimmatricolazione, cemprensiva della tassa regionale paria
£ 140,00
- €£4.000,00: seconda rata, da versare entro ii 01/07/2025
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» CORSO DI FORMAZIONE, contributo complessivo di € 4.000,00, di cui:
- £2.000,00: prima rata da versare al momento dell'immatricolazione, comprensiva della tassa regionale pari a

£ 140,00
- €2.000,00: seconda rata, da versare entro il 01/07/2025

La ricevuta di pagamento & 'unico documento che attesta I'immatricolazione, e deve essere conservata dalla
studentessa/dallo studente.

| percorsi di studio rientrano nell’attivita istituzionale dell’Ateneo: il contributo di iscrizione resta af di fuori del
campo di applicazione dell'IVA (DPR 633/72 artt. 1e d) el relativi pagamenti non sono soggetti a fatturazione.

COME PAGARE W

Per pagare il contributo di iscrizione dopo aver effettuato la procedura di immatricolazione (B art. 11);
e accedere alfa pagina http://studiare.unife.it - sezione Pagamenti
e seguire le istruzioni indicate alia pagina https://ums.unife.it/informazioni-e-contatti/ita/pagamenti

Tasse e contributi universitari devono essere pagati con PagoPA, il sistema di pagamenti elettronici reafizzato da AGID {Agenzia per
{'Itafia Digitale) per semplificare qualsiasi pagamento versa la Pubblica Amministrazione.

Chi non effettua il pagamento del coniributo entro la data di scadenza per Iimmatricolazione viene
considerata/o RINUNCIATARIA/O a tutti gii effetti.

PAGAMENTO DA PARTE DI SOGGETTI TERZI

» Pagamento da parte di soggetti privati sia nazionali che esterie soggetti pubblici non assoggettati al regime di
Tesoreria Unica
Come da disposizieni del Decreto-legge 16 luglio 2020 n. 76 i pagamenti da parte di tutti i soggetti privati e soggetti
pubblici non assoggettati al regime di tesareria uhica devono essere effertuati esclusivamente attraverso it sistema
PagoPA.

»  Pagamento da parte di soggetti pubblici assoggettati al regime di Tesoreria Unica
[ pagamenti da parte di soggetti pubblici di cul alie Tabelle Ae 8 della Legge 720/1984 assoggettati al regime di tesoreria
unica devono essere effettuati tramite girafondo sul conto di tesoreria unica intestato all'Universita degli Studi di Ferrara

n. 0037022,

Il pagamento da parte di saggetti terzi pubblici o privati deve essere effettuato entro la data di scadenza del
pagamento indicata nel presente articolo.

Il soggetto terzo prima di effettuare il pagamento deve richiedere Pemissione del PagoPA ad esso intestato o
le istruzioni per effettuare il pagamento tramite girofondo, scrivendo all'indirizzo altaformazione@unife.it
almeno 15 giorni prima della scadenza delle iserizioni, indicando i seguenti dati:

: - dati fiscali del soggetto terzo che effettua il pagamento: ragione sociale, indirizzo, codice fiscale e
i partita VA,
nome e cognome della/e persona/e cuisi finanzia il contributo di iscrizione
- denominazione del corso
- importo totaie finanziato.

RIMBORSI

In caso di revoca dei percorsi di studio (B art. 2) PUniversita di Ferrara rimborsa d’ufficio il contributo di iscrizione esclusa
Fimposta di bollo.
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In fase di immatricolazione & obhligatorio indicare il Codice IBAN del conto corrente per Peventuale accredito
del rimborso. in mancanza di guesto dato 'Universita di Ferrara non effettua alcun rimborso.

Per chiedere Il rimborsa delia tassa regionale alla Regione Emilia-Romagna, compilare il modulo alla pagina: https://serviziergo.er-
go.it/moduli/tassaregionale/modula,php

Chi decade dal percorso di studio {B art. 8) o rinuncia o abbandona gli studi non ha diritto al rimhorso,

Art. 10 — SCADENZA PER L'IMMATRICOLAZIONE

La domanda di immatricolazione deve essere presentata online entro i 17/03/2025.

Art. 11 - COME IMMATRICOLARS!

Per immatricolarsi & necessario:

° accedere alla pagina http://studiare.unife.it utilizzandao la propria identita digitale SPID

e seguire le istruzioni indlcate alla pagina https://ums.unife.it/informazioni-e-contatti/ita/immatricolarsi per immatricoiarsi
ai carsi ad accesso libero
pagare il contributo di iscrizione
allegare eventuale richiesta di agevolazione e curriculum vitae secando le modalitd e tempistiche previste alf'art. 12
allegare eventuali richieste di riconoscimento crediti (B art. 13 e 14)

Cittadine/i stranieri residenti all’estero, privi di codice fiscale e di documento di identita rilasciato in Italia
devono:
e  seguire le istruzioni indicate alia pagina https://ums.unife.it/informazioni-e-contatti/ita/imm-no-spid
e stampare la domanda di immatricolazione, firmarla, e caricarla online {sezione Allegati).

Cittadine e cittadini extra UE legalmente soggiornantiin Italia, devono caricare online una copia del permesso
di soggiorno {sezione Allegati).

Cittadine e cittadini con titolo di studio straniero devone seguire le istruzioni indicate all’art, 17 di questo
hando,

Per I'accesso al Corso di Formazione, cittadine e cittadini con diploma di scuola secondaria straniero devono
caricare in procedura Ia documentazione indicata all'art. 17 di questo bando.

Cittadine e cittadini con titolo di studio conseguito in Italia “equipoflente” ai sensi della normativa vigente ad
uno dei titoli richiesti per I'immatricolazione devono compilare il modulo alla pagina
https://modulistica.unife.it/public/ums/eqguipollenza-titolo e caricarlo online (sezione Allegati) firmato in
originale

Uinserimento online dei dati relativi al titolo di studio conseguito vale come autocertificazione resa ai sensi dell'art. 46 del DPR n.
4452000,

te domande di immatricolazione online verranno perfezionate d'ufficio successivamente alla scadenza delle iscrizioni.
Solo in guel momento gli interessati/e riceveranno notifica automatica dal sistema di conferma di immatricolazione con riserva di
verifica delle dichiarazioni autocertificate ai sensi del DPR n, 445/2000 e successive modifiche e integrazioni. in caso di dichiarazione

mendace Vinteressata/o incarrera nelle sanzioni penali e amministrative previste dalla normativa in materia.

Una volta formalizzata la procedura di iscrizione, non & possibile effettuare procedura di passaggio ad altro percorso di studio attivato
presso I'Ateneo.

Ogni eventuale comunicazione & inviata alindirizzo di posta alattronica indicato durante l'immatricolazione.
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Art. 12 — AGEVOLAZIONI E SCONTI

Le agevolazioni e gli sconti, di cui al presente articolo, e la riduzione del contributo di iscrizione per abbreviazione di corso (B art.
13) nan sono cumutlabili tra loro.

PA 110 E LODE

| Master di I e di 1i livelle hanno presentato proposta di adesione al protocollo PAL10 & lode per 'a.a. 2024/25.

le Informazioni relative al numera di posti disponibiii ed alle modalita di compilazione deila Dichiarazione aggiuntiva per
Fautocertificazione del requisito di dipendente pubblico saranno disponibili al seguente link:
https://www.unife.it/it/iscrivitifiscriversi/paliQlede.

La Dichiarazione aggiuntiva dovra essere compilata contestualmenta alfimmatricolazione o comunque entro la data di scadenza del
presente bando e, in ogni caso, prima di effettuare il pagamento de! contributo previsto all'art. 9 che non potra essere rimhorsato.
L’agevolazione verra attribuita ad esaurimento postiin base alla data di compilazione della Dichiarazione aggiuntiva,

AGEVOLAZIONI

Il Dipartimento di Economia e Management mette a disposizione fondi per agevolazioni che consistono nelia riduzione del
contributo di iscrizione ai Master, applicata ove possibile sulla seconda rata:

» Master dill livelio:
- n. 3 agevolazioni dell'importo di € 2.000,00 pensate per supportare laureati magistrafi (o titoli equipollenti) con
esperienza professionale ma che vogliano avviare un percorse di
avahzamento e progressicne della loro carriera;

- n. 2 agevolazioni dell'importo di € 4.750,00 pensate per supportare giovani laureati magistrali con minore
esperienza professionale ma che vogliano awiare un percorso di
carriera strutturato nella Pubbfica Amministrazione,

»  Master dil livello:

- n.2 agevolazioni dell'importo di £ 4.000,00 pensate per supportare giovani laureati triennali con minore
esperienza professionale ma che vogliano avviare un percorsa di
carriera strutturato nella Pubblica Amministrazione

L'stituto italiano di Project Management {ISIPM) mette a disposizione fondi per agevolazioni che consistono nella riduzione del
contributo di iscriziene ai Master, applicata sulla seconda rata:

% Master di Il livello: n. 2 agevolazioni dell'importo di € 3.000,00

Le agevolazioni sono assegnate tramite una selezione con valutazione del curriculum vitae e colloquio motivazienale:

Modalita e argomenti Punteggio
massimo

Verra valutata:
Valutazione CV e lacompatihilita del percorso formative con le tematiche del Master 40/80
e la compatibilita del percorse professionate con le tematiche del Master

N sl | Merra accertata: b S R PRSI EER I : : . R R

et Cenna e e la motivazione per fa partecipazione al Master - S s A8
motivazionale -~k B L R R R
T ‘e il profilo comportamentale individuale e relazionale - -

Il colloquio mativazionale si svolgera, a distanza, il 25/02/2025 a partire dalle ore 08.30 tramite fa piattaforma Google Meet. £ cura
dei candidati e delle candidate farnirsi di atirezzature audio e video adeguate all'utilizzo di tale piattaforma.
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i candidati e le candidate dovranno specificare, nella richiesta di partecipazione alla selezione, I'indirizzo email che verra utiiizzato
per i collegamento. La Commissicne provvedera nei giorhi precedenti il colloquia ad inviare a tutti i candidati it calendario delle
convocazioni e il codice invito per la partecipazione al colloguio.

Per sostenere il colloguio sard necessario esibire un valido documento di riconoscimento.

il presente bando ha valore di notifica a tutti ghi effetti: se ia candidata/il candidato non riceve comunicazione di
esclusione datla selezione deve presentarsi al colloguio. L'assenza della candidata/del candidato & considerata
come rinuncia al concorso.

Le graduatorie per 'assegnazione delle agevolazioni soho formate dalla sormma dei punteggi ottenuti nella valutazione del CV e nel
calloquin mativazionale. In caso di paritd di punteggio precede la candidata/il candidato pil giovane.

Per iscriversi alla selezione per ottenere le agevolazioni:

» compilare il modulo alla pagina https://modulistica.unife.it/public/ums/iscrizione—selezione~agevolazioni—perfet
% caricare oniine {sezione Allegati) il modulo firmato in originaie e il curriculum vitae entro il 13/02/2025
Caricamenti tardivi non verranno considerati validi ai fini della selezione per Vattribuzione delle agevolazioni.

Uinserimento online del curriculum vitae vale come autocertificazione resa ai sensi dell’art. 46 del D.P.R. n. 44572000 di quanto in
ess50 cantenuto.

Entro il 10/03/2025, previa approvaziene degli atti concorsuali, verra pubblicata la graduatoria per Vattribuzione delie
agevolazioni alla pagina https://ums.unife.it/unife-master-school/ufficio-ums/agevolazioni/anno-accademico-2024-25

Questa modalita & 'unico mezzo ufficiate di pubblicita: le candidate e | candidati non ricevono comunicazioni personali.

SCONTI

Ai sensi di quanto previsto dal Regolamento di Atenea per |a disciplina dei criteri e delle modalits per la concessione di contributi e
vantagzi economici in conformita atla L. 7 agosto 1990, n. 241, previa presentazione di appaosita richiesta, le amministrazioni e gli enti
interessati possono usufruire dello sconto di € 1.000 sul contributo di Iscrizione in favore dei propri dipendenti/aderentifiscritti, fino
a un massimo di 50 iscritti per ogni ente.

Lo sconte & applicato sulla seconda rata.

Lo sconto pud essere destinato a:
o Pubhliche Amministrazioni di cui all'art. 1 comma 2 del D. Lgs. 165/2001 (*)
o Associazioni, Istituzioni, Comitati, Organismi Culturali, Ambientali, Sportivo-Ricreativi, del volontariato e delia
Cooperazione Sociale, caratterizzati da impegno sociale ed umanitario, comungue senza finalita di jucro
o eccezionalmente aziende e societd di diritto privato, gualora I'iniziativa non persegua scopi di fucro.

Le Amministrazioni e gli enti interessati devono presentare richiesta, tramite P.E.C. a ateneo@pec.unife.it, entro e non oltre il
17/02/2025, compilando if modulo alla pagina https://madulistica.unife.it/public/ums/richiesta-concessione-sconto

{*) D. LGS. 165/2001 - ART. 1 C. 2 Per amministrazioni pubbliche si intendono tutte le amministrazioni dello Stato, ivi compresi gi istituti e scuole di
ognl ordine e grado e le istituzioni educative, te aziende ed amministrazioni dello Stato ad ordinamento autonoma, le Regioni, le Province, i Comuni,
le Comunita montane, e loro consorzi e associazioni, le istituzioni universitarle, gli Istituti autonomi case popolari, le Camere di commercio, industria,
artiglanato e apricoltura e loro associazioni, tutti gli enti pubblici non econamici nazionall, regionali e locali, le amministrazioni, le aziende e gli ent
del Servizio sanitario nazionale, I'Agenzia per |a rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni {ARAN) e le Agenzie di cui al decreto
legislativo 30 luglic 1993, n. 300, Fino alla revisione organica della disciplina di settore, le disposizioni di cui al presente decreto continuano ad
applicarsi anche al COMI.

Art. 13 — RICONOSCIMENTO DI CREDITI FORMATIVI UNIVERSITARI

Durante I'immatricolazione & possibile richiedere il ricanoscimento di CFU acquisiti esclusivamente in corsi universitari post-laurea,
diversi dat titala di accesso richiesto per ['ammissione, con corrispendente riduzione del carico formativo del master.

Mel caso in cul siano riconosciuti 25 o pill CFU il contributo di iscrizione sard pari a € 2.500,00, non cumalabile con le altre forme di
sconti e agevolazioni (¥ art. 12}

Pag. 11 di 14



COME RICHIEDERE IL RICONOSCIMENTO

Chi richiede il riconoscimenta deve:
e compiiare il modulo alfa pagina: https://modulistica.unife.it/public/ums/autocertificazione-titelivesami—abbreviazione-
£orsg
e caricare it modulo online {sezione Allegati)
e attendere mail di conferma con indicazioni per pagare il contribute di € 100,00 previsto per |a richiesta di riconoscimento

della carriera pregressa.

Art. 14 — RICONOSCIMENTO DEL TIROCINIO

E possibile richiedere il riconoscimento del tirocinio da attivith professionale corrente, purché in linea con te finalita e il programma
del Master.

La richiesta deve essere presentata durante Vimmatricolazione (b art, 11} o dopo la scadenza delle immatricolazioni, comunque
entro 45 giorni prima della data prevista di conseguimento titolo. Chi presenta la richiesta di riconoscimento dopo la scadenza delle
immatricalazioni deve pagare un'imposta di bollo di € 16,00

COME RICHIEDERE L. RICONOSCIMENTO

Chi richlede 1l riconoscimento del tirocinio durante - & .1 Chi ﬁchiede il riconoscimento del tirocinio dopo la sc_adenz_é S
I'immatricolazione deve: i b | delie immatricolazioni (B art. 10), ma entro 45 giorni prima -
. PRI ' ' : U0 delia data prevista di conseguimento titolo deve: =0 T

e compilare il modulo alla pagina:

e compilare il madule alla pagina: https://modulistica.unife.it/studenti/ums/riconosciment

https://modulistica.unife.it/public/ums/riconascimento- p-tirgcinio
tiracinio
e allegare al modulo una relazione dettagliata delle
e caricare il modulo online (sezione Allegati) unitamente a attivita per le quali si chiede il ricenoscimento ed
una relazione dettagliata delle attivita per le quali si eventuale documento rilasciato daif’ente
chiede il riconoscimento ed eventuale documento
rilasciata dall'ente e seguire e istruzioni che si ricevono via mail per pagare

I'imposta di bollo di Euro 16,00

Art. 15 — CONTEMPORANEA ISCRIZIONE

La contemporanea iscrizione & consentita secendo guanto previsto dalla normativa vigente.

Non & consentito iscriversi allo stesso Master {dil o §i livelio), nemmeno se attivato in due istituzioni diverse, in questo caso l'iscrizione
va considerata “sotto condizione” fino a quando il Consiglio didattico del Corso (o un’apposita commissione delegata) non approva
ta domanda di contemparanea iscrizione.

Se per I'anno accademico in corso la persana che si immatricola al master di primo o secondo livello ha gia
affettuato iscrizione a un altro Master, deve seguire le Istruzioni indicate alla pagina
https://ums.unife.itlinformazioni—e-contatti/ita/contemporanea-iscrizione

Art. 16 — SPECIFICHE PER CITTADINI STRANIERI

CANDIDATI EQUIPARATI Al CITTADINI ITALIANI j
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Sono equiparati ai candidati italiani:

e cittadine/i di un Paese appartenente all'Unione Europea o allo spazio europeo {Norvegia, Isianda, Liechtenstein, Svizzera e
Repubhlica di San Marino);

e cittadine/i extra-UE titolari di carta di soggiorno, permesso di soggiorno {per motivi religiosi, lavoro subordinato o
autonomo, motivi famigliari, asilo politico, asilo umanitario);

e cittadine/i regolarmente soggiornanti da almena un anno e in possesso di titolo di scuola superiore conseguito in Italia;
cittadine/i stranieri, ovungue residentd, titolari di diplomi finali dejle scuole italiane all'estero o delle scuole straniere o
internazianati, funzionanti in ltalia o all'estero, oggetto di intese bilaterali o di normative speciali per il riconoscimento dei
titoli di studio e soddisfino le condizioni generali richieste per l'ingresso per studio (si veda art. 26 Legge 189 del 30 luglio
2002);
titolari di protezione internazionale;

il personale in servizio nelle Rappresentanze Diplomatiche estere e negli organismi internazionali aventi sede in ltalia
{accreditati presso lo Stato italiano o la Santa Sede) e relativi famighari a carico, limitatamente a coniugi e figli;
e cittadine/i in possesso di doppia cittadinanza, ove prevaje quella italiana (legge 31.5.1995, n. 218, art, 19 parag. 2.

Cittadine e cittadini extra-UE legaimente saggiornanti in Italia devono caricare online una copia del permesso
di soggiorno {sezione Allegati).

CITTADINI EXTRA-UE RESIDENTI ALL'ESTERO

A questa categoria appartengono le cittadine e cittadini che, quande si immatricalano, sono extra-UE residenti all'estero.

Le procedure per I'ingresso, il soggiorno e Vimmatricotazione sono pubblicate alla pagina del Ministero http://www.studiare-in-
italia.it/studentistranieri/

Nella stessa pagina sono pubblicate le modalita per registrarsi sulla piattaforma Universitaly e presentare richiesta di visto d'ingresso
per studio.

Art. 17 — STUDENTI CON TITOLO STRANIERO

Chi possiede una Laurea straniera o un Titolo accademice conseguito aif'estero non dichiarato equipoliente da un’autorita
accademica italiana deve richiederne la verifica ai soli fini dell'iscrizione al Master di | o di ll livello.

Chl ha un diploma di scuala secendaria superiore straniero deve richiederne la verlifica ai soli fini delliscrizione al corso di formazione.

QUANDO E COME RICHIEDERE LA VERIFICA DEL TITOLO Al SGHI FIN1 DELL’ISCRIZIONE AL CORSO

La richiesta di verifica va presentata al momento dell'immatricolazione al corso.

Per richiedere la verifica:

compilare il modulo alla pagina hitps://modulistica.unife.it/public/ums/verifica-titolo-estero

caricare il module firmato in originale nella procedura enling (sezione Altegati] unitamente a:

— per immatricolazione ai Master di I e |l livello
e Laurea straniera/Titolo accademico conseguito all'estero tradotto in italiano e legalizzato
¢ uno tra questi documenti: Diploma supplement; bichlarazione di Valore in loco emessa dalla competente

Rappresentanza diplomatica itafiana all'estero; Attestato di Comparabilita rilasciato dal CIMEA; per presentare richiesta

tramite Unife accedi qui: https://cimea.diplo-me.eufunife/#/auth/login

= per immatricolaziane al Corso di Formazione

fiploma di scuola secondaria conseguito all’estero tradotto in italiano e legalizzato
uno tra questi documenti: Dighiarazione di Valore in loco emessa dalla competente Rappresentanza diplomatica italiana

allestero; Attestato di Comparabifita rifasciato dal CIMEA; per presentare richiesta tramite Unife accedi qui:
https://cimea.diplo-me.eu/unife/#/auth/login
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La stessa documentazione IN ORIGINALE deve essere consegnata di persona o spedita per posta ali’ Ufficio Unife Master School.
Per ulteriori informazioni cansultare la pagina hitps://ums.unife.it/informazioni-e-contatti/ita/verifica-titolg-stranierg

Vimmatricolazione & subordinata alla veridicitd dei requisiti richiesti e alla validity della documentazione e def titolo
estero, come previsto dalla Circolare stranieri e dalla normativa vigente.
Eino all'avvenuta verlfica del titolo, le candidate e i candidati sono ammesst al corso “sotto condizione” e potranno essere
esclusi dal corsa in qualsiasi momento nel caso in cui non Hsultassero in possesso dei requisiti richiesti.
Le persone immatricolate “sotto condizione™

® non possono sostenere le prove di verifica intermedie

®  non passono sostenere la prova finale per it conseguimento del titolo e al termine del corso incorrono nella

decadenza.

Art. 18 — COME IMMATRICOLARSI A SINGOLI INSEGNAMENTI

£ possibile iscriversi ai singoli insegnamenti (B art. 6).

Per immatricalarsi & necessario avere il Diploma di scuola secondaria superiore. Pud immatricolarsi anche chi ha un titola di studio
straniero con dichiarazione di valore a cura delle rappresentanze diplomatiche italiane nel Paese in cui il titolo & stato conseguito (B
art, 17).

La domanda di immatricolazione deve essere presentata online entro la data di avvio del/degli insegnamento/i indicata all’art. 6.

Per immatricolarsi & necessario:

e Registrarsi alla pagina hitp://studiare.unife.it utilizzando la propria identita SPID

e compilare il modulo per |a scelta degli insegnamenti disponibile al seguente link:
https://modulistica.unife.it/studenti/ums/iscrizione-carsi-singoli-perfet

° attendere comunicazione da parte delUfficio UMS per procedere al pagamento del contributa di iscrizione accedendo alla
sezione Pagamenti delia propria area riservata e seguenda le istruzioni indicate alla pagina https://ums.unife.it/informazioni-
e-contattifita/pagamenti

Il contribute di iscrizioni sara di € 300 per ciascun insegnamento seiezionato + € 28 una tantum per contributo di bollo e
assicurazione. Per eventuali richieste presentate in un secondo morento verranno addebitati € 16.00 di bollo per ciascuna ulteriore
domanda di immatricolazione. Non sono previsti scontl o agevolazioni sulliscrizione ai singoli insegnamenti.

Le studentesse e gli studenti devona sostenere una prova di verifica per ciascun insegnamento scelto.
Fare riferimento all'art, 6 per le madalita e le tempistiche delie prove.

Art. 19 - TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

U'Universitd degli Studi di Ferrara, in qualita di titolare del trattamento, tratta i dati raccofti per le finalitd connesse all'accesso al
corso di studio, all'erogazione del percorsa formativo e gestione della carriera, dall'immatricofazione al conseguimento del titolo, in
moda lecito, corretto e trasparente nei canfronti degli interessati, oltre che nel rispetto dei principi, delle condizioni e pil in
generale delle disposizioni del Regolamento {UE] 2016/679 {General Data Protection Regutation, di seguito GDPR).

£’ Universita adotta misure appropriate per fornire all'interessata/o tutte le informazioni di cui agli articoli 13 e 14, nonché le
comunicazioni previste negli articolida15a 22 e neflarticolo 34 del GDPR, relative al trattamento dei dati personali,

Informative per studentesse e studenti

Art. 20 — RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Ai sensi dell’art. 4 della legge 241 del 7 agosto 1990 (Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di
accesso ai documenti amministrativi) @ nominata Respensabile del procedimento amministrativo la Dott.ssa Chiara Bedeschi,
Responsahite dell’Ufficio Unife Master School.
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