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LA METODOLOGIA DELLA REVISIONE PER LE METODOLOGIA DELLA REVISIONE PER
PMI: LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

VALERIO ANTONELLI
Verona, 19 settembre 2019
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LA METODOLOGIA PER LA REVISIONE NELLE PMI: LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Obiettivi del progetto 2017-18

Elaborazione di una metodologia di revisione comune che
definisse secondo appropriatezza e proporzionalità alla portata e
alla complessità dell’attività svolta:

• 1.1) come applicare i principi di revisione;
• 1.2) come tenere documenti e carte di lavoro.

Elaborazione di standards professionali di qualità nei quali, tra
l’altro, si tenesse conto di:

• 2.1) quantità e qualità delle risorse impiegate (secondo 
appropriatezza e proporzionalità alla portata e alla 
complessità dell’attività svolta);

• 2.2) corrispettivi per la revisione (secondo appropriatezza e 
proporzionalità alla portata e alla complessità dell’attività 
svolta);

• 2.3) declinazione e applicazione dei requisiti di indipendenza.
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Proposte di intervento
(Obiettivo 1.1)

• Elaborazione di un volume del CNDCEC che
illustrasse la metodologia di revisione:
• riscrivendo le «Linee guida» 2015;
• fondendo gli altri documenti, per la parte sul

collegio sindacale;
• aggiungendo l’analisi delle questioni giuridiche

cruciali.

4
4

44

Ve
ro

na
, 1

9 
se

tte
m

br
e 

20
19
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Proposte di intervento
(Obiettivo 1.2)

• Elaborazione di una tassonomia del CNDCEC che
organizzasse le carte di lavoro, coerenti con
1.1:
• definendo i tre tipi di archivi;
• elencando le carte di lavoro e classificandole

su più livelli;
• attribuendo un codice alfa-numerico biunivoco

a ogni carta di lavoro.
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Proposte di intervento
(Obiettivo 2)

• Elaborazione di un modello di manuale di
qualità del collegio sindacale incaricato della
revisione legale.
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I DOCUMENTI PRODOTTI
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I DOCUMENTI PRODOTTI

Manuale di procedure di
revisione
Adattato alle esigenze del
collegio sindacale
In linea con ISA (Italia) e
D.Lgs. 39/2010
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I DOCUMENTI PRODOTTI

Carte di lavoro compilabili
Adattate alle esigenze del
collegio sindacale
Tassonomia CNDCEC
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Asserzioni sulle transazioni

• Manifestazione
• Completezza
• Accuratezza
• Competenza
• Classificazione

Asserzioni sui saldi

• Esistenza
• Diritti ed obblighi
• Completezza
• Valutazione e classificazione

Asserzioni sull’informativa

• Manifestazione, diritti ed obblighi
• Completezza
• Classificazione e comprensibilità
• Accuratezza e valutazione

LE ASSERZIONI
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Le asserzioni combinate 
di bilancio



6

11
11

1111

Ve
ro

na
, 1

9 
se

tte
m

br
e 

20
19

LA METODOLOGIA PER LA REVISIONE NELLE PMI: LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Le procedure di revisione
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LA «VECCHIA» 
METODOLOGIA DI 

ANALISI DEL RISCHIO
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Dove siamo?
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LA METODOLOGIA PER LA REVISIONE NELLE PMI: LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

La valutazione del rischio intrinseco
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LA NUOVA METODOLOGIA 
DI ANALISI DEL RISCHIO
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Soluzione proposta

(1)

Comprensione 
dell’impresa e del 

contesto

ISA Italia 315, §12

(2)

Identificazione del 
sistema dei rischi 

di errore e di frode

ISA Italia 315, §25

(3)
Fattori incidenti 

sulla significatività 
dei rischi di errore 

e di frode

ISA Italia 315, §28

(4)

Valutazione dei 
rischi di errore e di 

frode

ISA Italia 315, §28

(5)
Comprensione dei 

controlli interni 
per i rischi 
significativi

ISA Italia 315, §29
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Soluzione proposta
(Rischio azienda & ambiente)
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Soluzione proposta
(Rischio azienda & ambiente)
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Soluzione proposta
(Rischio azienda & ambiente)
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Soluzione proposta
(Rischio frode)
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Soluzione proposta
(Rischio frode)
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Soluzione proposta
(Valutazione del rischio)

IMPATTO

Alto

(2)

Basso

(1)

BI
LIT

A’ Alto

(2)

Alto

(2x2)

Moderato

(2x1)

PR
OB

A

Basso

(1)

Moderato

(1x2)

Basso

(1x1)
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Soluzione proposta
(Valutazione del rischio)
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Soluzione proposta
(Valutazione rischio intrinseco)
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Soluzione proposta
(Comprensione dei controlli)
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Soluzione proposta
(Comprensione dei controlli)
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Soluzione proposta
(Comprensione dei controlli)

Rischio di controllo

A (Alto) B (Basso)

Affidamento sui controlli basso Affidamento sui controlli alto
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Soluzione proposta
(Valutazione rischio residuo)

Rischio di controllo

Affidamento sui 
controlli

Nessun affidamento 
sui controlli

Basso Minimale Moderato
Rischio inerente Moderato Basso Alto

Significativo Speciale considerazione nella revisione
Rischio residuo
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Soluzione proposta
(Valutazione rischio residuo)
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Soluzione proposta
(Valutazione rischio residuo)
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Soluzione proposta
(Valutazione rischio residuo)

Rischio di controllo

Affidamento sui 
controlli

Nessun affidamento 
sui controlli

Basso Minimale Moderato
Rischio inerente Moderato Basso Alto

Significativo Speciale considerazione nella revisione
Rischio residuo


