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Project Management Enti Locali

WEBINAR

FONDI COMUNITARI
E PROJECT MANAGEMENT

(relatore Dott. Francesco Formisano)

inizio 5 novembre 2025
ore 15:00 — 18:00

PRESENTAZIONE E OBBIETTIVI

Conoscenza dei principali programmi europei, con particolare focus sulla programmazione
2021 - 2027. Consolidamento del contesto normativo in cui opera la Pubblica
Amministrazione. Inquadramento dei principi di project management ed
europrogettazione, delle competenze da sviluppare e degli strumenti con cui operare.
Capire quali sono le migliori fonti finanziarie e quali sono le opportunita piu idonee al
proprio contesto di riferimento. Analisi delle fonti, focus sugli avvisi e competenza nella
programmazione degli interventi. Costruzione di un progetto, partendo dall’analisi e
costruzione di un partenariato, coniugando gestione, monitoraggio e rendicontazione degli
interventi. Programmazione per obiettivi e gestione degli interventi che, oltre a generare
un valore aggiunto e un impatto socio economico per il territorio, siano anche rispettosi
dell’lambiente circostante. Pianificazione di una strategia di sviluppo integrata, cultura
della trasparenza e massimizzazione dell’efficienza degli investimenti.

| partecipanti tramite le competenze acquisite sapranno individuare il bando piu idoneo
alle proprie esigenze, riuscendo a gestire tutto il ciclo progettuale, distinguendo i vari livelli
di responsabilita e sapranno curare la gestione di un partenariato. Grazie alla capacita di
analisi, sapranno impostare un percorso progettuale che riesca a rispettare i parametri
previsti dalla linea di finanziamento.




Dopo aver visionato diversi esempi di bandi, suddivisi per tematiche e programmazioni, ed
una volta apprese le tecniche per verificarne gli stati di avanzamento, i partecipanti
saranno capaci di condurre efficienti campagne di monitoraggio e lavoreranno per il
raggiungimento degli obiettivi/target prefissati.

Il corso formativo intende garantire la giusta praticita per poter partecipare alle svariate
misure di finanziamento ed avere le competenze per fronteggiare i diversi carichi di lavoro
a cui si e chiamati a rispondere nei rispettivi profili professionali.

DOCENTE

Dott. Francesco Formisano, laureato in Scienze delle amministrazioni pubbliche, Master in
europrogettazione e project management, Risk management e anticorruzione.
Funzionario amministrativo presso il Comune di Salerno. Referente comunale Pnrr,
rapporti con Ministeri, Prefettura, Ragioneria Territoriale dello Stato e Corte dei Conti.
Responsabile informazione e comunicazione del Programma Integrato Citta sostenibili a
valere sul Por Fesr Regione Campania. Responsabile monitoraggio e rendicontazione
PnMetro citta medie. Da anni si occupa della gestione dei progetti europei, nazionali e
regionali per il Comune di Salerno, con diversi ruoli e funzioni. Iscritto all'ordine dei
giornalisti pubblicisti Regione Campania

PROGRAMMA

MODULO 1

Introduzione e riferimenti normativi — La PA come sistema complesso ed in continua
evoluzione — Panorama degli attori istituzionali — Genesi ed evoluzione delle politiche
europee — Le programmazioni 2014-2020 e 2021-2027 a confronto — Il futuro della
politica di coesione

MODULO 2

Fondi FESR, il cuore dei fondi strutturali — PonMetro: innovazione, inclusione e
infrastrutture - Horizon: ricerca e sviluppo — Programma Urbact — Stakeholder, ruoli e
funzioni — Finanziamenti diretti e indiretti — Programma Life — PNRR, PNC e React Eu —

MODULO 3

Principi del Project management — Differenza tra progetto e processo — Analisi di un
progetto — Fase di programmazione — Gestione del progetto — Impostazione del ciclo di
progetto — Partenariato pubblico privato — Realizzazione e gestione delle infrastrutture —
Co progettazione e gestione dei servizi

MODULO 4

La ricerca dei bandi di finanziamento - Passaggio dall’idea alla costruzione del progetto —
Costruire la domanda di progetto — Rispetto di vincoli, tempi e risorse - Scelta del
partenariato — Competenze relazionali e capacita di comunicazione - Analisi di fattibilita:
rapporto costi benefici




MODULO 5

Il ruolo del progettista e le competenze necessarie — Responsabile unico del
procedimento - Analisi del formulario — Predisposizione dei documenti per la candidatura
— Procedimento amministrativo per finalizzare la proposta - Metodi per garantire la
sostenibilita economica — Monitoraggio e approfondimento degli allegati, linee guida e
faq

MODULO 6

Analisi di progetto in corso d’opera — Percorso logico - Budgeting — Ammissibilita delle
spese di progetto - Comportamenti del buon progettista — Gestione del partenariato —
Distribuzione dei carichi di lavoro - Obiettivi, indicatori e avanzamenti di progetto —
Monitoraggio degli interventi- Avvio dei processi di controllo

MODULO 7

La rendicontazione dei progetti — Documentazione probatoria - Approfondimenti sulle
piattaforme — Analisi dei controlli — Controlli interni ed esterni - Check list e attestazioni
da rispettare —Responsabilita da suddividere tra i vari centri di potere - L'importanza della
filiera procedimentale dietro un percorso progettuale — Costruzione e conservazione del
fascicolo di progetto

MODULO 8

Disseminazione dei risultati di progetto — Metodologia delle azioni di comunicazione —
Obblighi di informazione - Riepilogo e capacita di produrre report — Raccolta dati:
imparare dagli errori e promuovere le best practice - Garantire |la sostenibilita di progetto
— Percorsi di accompagnamento — Percorsi partecipativi - Assistenza tecnica —

STRUTTURA

Il corso di 30 ore é suddiviso in 10 lezioni da 3 ore da remoto in modalita sincrona
(con possibilita di fruire la differita) — A fine corso verra’ inviato il materiale e
I'attestato di partecipazione nominativo a seguito di un test di autoapprendimento.

DATE E ORARI
Mercoledi 5 novembre 2025 dalle ore 15:00 alle ore 18:00

Martedi 11 novembre 2025 dalle ore 15:00 alle ore 18:00
Giovedi 13 novembre 2025 dalle ore 15:00 alle ore 18:00
Lunedi 17 novembre 2025 dalle ore 15:00 alle ore 18:00
Lunedi 24 novembre 2025 dalle ore 15:00 alle ore 18:00
Mercoledi 26 novembre 2025 dalle ore 15:00 alle ore 18:00
Mercoledi 3 dicembre 2025 dalle ore 15:00 alle ore 18:00
Martedi 9 dicembre 2025 dalle ore 15:00 alle ore 18:00
Lunedi 15 dicembre 2025 dalle ore 15:00 alle ore 18:00
Mercoledi 17 dicembre 2025 dalle ore 15:00 alle ore 18:00




PARTNER SOCIALE

JQ RSM - Celebrating 10 years of excellence in
5 Assurance, Tax and Consultancy.

in ltaly

A decade of trusted partnerships, innovative
solutions, and global expertise.

Experience RSM |rsm.global/italy

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD N I

ASSURANCE | TAX | CONSULTING RSBA

REALIZZAZIONE DI UN PROJECT WORK FINALE

Al termine del ciclo delle lezioni, in stretta relazione con i formatori, ai partecipanti
verra richiesto di elaborare autonomamente la predisposizione di un progetto, da
candidare idealmente a valere su uno dei programmi europei, in base alle rispettive
attitudini professionali e facendo riferimento sui maggiori punti di interesse
sviluppati durante il percorso formativo. In alternativa, potra essere presentata la
scelta di un partenariato con la distribuzione dei vari pacchetti di attivita.

QUOTA DI PARTECIPAZIONE (enti locali)
A) Un solo iscritto.....ccccccvveneecvrcnnenne, €. 500,00 (Cod. Prod. Me.Pa. 63/2025)
B) Offerta 2 iscritti ...ccccoevveveeereecrrennen. €. 800,00 (Cod. Prod. Me.Pa. 64/2025)

QUOTA DI PARTECIPAZIONE ISCRITTI ODCEC DI AGRIGENTO
A) LiSTiNO..coui ettt ettt e ere s €. 350,00 +iva 22%
B) Offerta Prenota Prima (entro il 31.10.25)........€. 250,00 + iva 22%

N.B. GLI ENTI LOCALI SONO ESENTI DA IVA Al SENSI ART.14 COMMA 10 LEGGE 24/12/1993 N. 537 — Bollo
di €. 2,00 a carico nostro — Privati e Aziende devono aggiungere il 22% di iva

PER INFORMAZIONI ED ISCRIZIONI RIVOLGERSI:
CE.S.E.L. — Segreteria Didattica tel. 0922.511033 mob. 328.6729362
e-mail segreteria@ceselformazione.it

Associazione CE.S.E.L. — Scuola di Governo Locale
Me.Pa.: Codice CPV 79633000 — 0 / CCNL Formazione Professionale
Via Francesco Crispi n. 137 - 92020 - San Giovanni Gemini (AG)
Partita lva:02750650844 - Codice Fiscale: 93068110845 - Codice Univoco: M5UXCR1
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(compilare CHIARAMENTE in ogni parte per partecipante a stampatello)

DATI PARTECIPANTE:
COBNMOME € NOIME... ittt ceiei it eeiteeette ettt et te s sttt e etesebate st bessataessbeaesteaebaeeasbes sus e et aee suetesaseeesstesessee aasees eeses st et bes st aes sbeaennsesnsntesnssenans
R 4 0] TN COMUNE icureeiieieieciesie e e ettt et e e et s tesre e e s ass s aenneas

DATI AMMINISTRAZIONE PER LA FATTURAZIONE(o dati privato):

2 =T a TSI Yo Lol - =T OO OO USROS
INAITIZZOu ettt sttt et sttt b st ses s e st sens CAP....oovvret e it
P/ e ser e s aees O OSSR
DETERMINA REG. GEN. N....oooorreeececreeee e DEL ittt et s e e

CODICE UNIVOCO....ccoiirierisiieecerisseeeesieeseeasvnes annns ClGi e e e e e s

SCEGLIERE OPZIONEA / B/ C =....cceevuuue.

Totale Complessivo €. .........cccceeeueenee.

1) MODALITA’ DI PAGAMENTO
Il pagamento deve essere effettuato a fine corso previo Ns presentazione fattura elettronica :
o BONIFICO BANCARIO a favore di:
Associazione CE.S.E.L. — Corso Francesco Crispi, 137 - San Giovanni Gemini (AG) (int)
P.IVA: 02750650844 C.F.: 93068110845 CODICE UNIVOCO MS5UXCR1
Banca CREDEM iban: IT 17 C 03032 83120 010000003499 - Indicando nella causale numero di fattura/anno.

Inviare scheda compilata e determina per le pubbliche amministrazioni e scheda compilata e copia bonifico per privati e
aziende) a: segreteria@ceselformazione.it

2) | dati del partecipante verranno trattati come previsto dal nuovo regolamento europeo sulla privacy UE 2016/679.

FIRMA PRIVATO E/O TIMBRO E FIRMA DEL RESPONSABILE DI SETTORE........cccecoessunermesmnesesissssscssusesesessssesusens

Dichiaro di ricevere copia del seguente contratto conforme all’originale, di aver letto ed accettato le clausole di cui ai
numeri: 1)2) ai sensi ed agli effetti degli artt. 1341-1342 c.c.

FIRMA PRIVATO E/O TIMBRO E FIRMA DEL RESPONSABILE DI SETTORE........ccececsustruensesuensesssnsesuesnscssassessassessanes

LUOGO E DATAL.......crcccnentnins s ssasssssssssss s ssssssassssssse ssssssssassassnns

SCUOLA DI GOVERNO LOCALE

CENTRO PROFESSIONALE-UNIVERSITARIO ACCREDITATO
Corso F. Crispi 137 - S. Giovanni Geminl (AG)
mob. 328 6729362 - segreteria@ceselformazione.it
www.ceselformazione.it
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